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1. Wstep

Dziatalnos¢ gospodarcza jest fundamentem funkcjonowania wspotczesne;j
gospodarki rynkowej. Prowadzenie przedsiebiorstwa wymaga podejmowania
przemyslanych decyzji ekonomicznych, efektywnego zarzgdzania zasobami oraz
umiejetnego reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe. W Polsce dziatalnosc
gospodarcza jest regulowana przepisami prawa, ktore okre$lajg zasady rejestracji,
formy prowadzenia dziatalnosci, obowigzki podatkowe oraz kwestie zwigzane z
zatrudnieniem pracownikéw.

Planowanie dziatalnosci gospodarczej jest procesem niezbednym dla zapewnienia
przedsiebiorstwu trwatego rozwoju i konkurencyjnosci. Obejmuje ono zaréwno
przygotowanie i organizacje firmy, jak i zarzgdzanie finansami, personelem,
marketingiem oraz relacjami z innymi podmiotami gospodarczymi. Wtasciwe
planowanie pozwala minimalizowac ryzyko, racjonalnie wykorzystywac¢ dostepne
zasoby oraz osiggac zatozone cele strategiczne i operacyjne.

Zrozumienie podstawowych zasad prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, takich jak
struktura przedsiebiorstwa, proces jego zaktadania, planowanie, zrédta finansowania,
konkurencja, wspotpraca oraz elementy marketingu, stanowi fundament skutecznego
zarzagdzania firmg. Wiedza ta pozwala nie tylko na podejmowanie Swiadomych
decyzji biznesowych, lecz takze na przygotowanie sie do wyzwan dynamicznego
rynku, w ktérym przedsiebiorstwa muszg tgczy¢ innowacyjnosg¢, elastycznosc i
odpowiedzialno$¢ ekonomiczng.

Niemniej istotnym elementem planowania jest zarzgdzanie zasobami ludzkimi.
Zatrudnienie pracownikow, dobor odpowiednich form uméw, zapewnienie
bezpieczenstwa i motywowanie zespotu majg bezposredni wptyw na efektywnosc¢
przedsiebiorstwa. Réwnoczesnie przedsiebiorca musi dba¢ o wiasciwe finansowanie
dziatalnosci, zarowno poprzez kapitat wtasny, jak i dostep do srodkdéw zewnetrznych,
takich jak kredyty, leasing czy inwestycje funduszy.

Nie mozna réwniez zapominac¢ o otoczeniu rynkowym — konkurencja, wspétpraca z
innymi firmami oraz powigzania biznesowe sg istotnym czynnikiem wptywajgcym na
mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa. Wspotpraca moze przybierac¢ forme kooperaciji,
alianse strategicznych czy uczestnictwa w klastrach, ktére pozwalajg dzieli¢ ryzyko,
zdobywac nowe rynki i wymienia¢ doswiadczenia. Natomiast konkurencja wymusza
innowacyjnos¢, dbatosc o jakos¢ produktéw i ustug oraz ciggte doskonalenie
procesow biznesowych.

Nieodtgcznym elementem planowania dziatalnosci jest takze marketing. Kreowanie
odpowiedniej oferty, ustalanie cen, dystrybucja produktéw oraz skuteczna
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komunikacja z klientem pozwalajg nie tylko przyciggna¢ odbiorcow, ale takze
budowac lojalnosc i przewage konkurencyjng. Marketing integruje wszystkie
dziatania przedsiebiorstwa, sprawiajgc, ze organizacja staje sie rozpoznawalna i
atrakcyjna na rynku.
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2. Pojecie dziatalnosci gospodarczej w prawie polskim

Prawo regulujgce podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce
jest elementem prawa gospodarczego publicznego, ktore okresla zasady
funkcjonowania przedsiebiorcéw na rynku, ustalajgc ich prawa i obowigzki wobec
panstwa (Gluminska-Pawlic et al., 2020). Podstawowym, kompleksowym aktem
prawnym w tym zakresie jest Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo
przedsiebiorcéw (UPP), ktdra zastgpita poprzednig Ustawe o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej (USDG). UPP jest czesto okreslana mianem ,konstytucji dla
przedsiebiorcéw” lub ,konstytucji biznesu”. Celem ustawodawcy przy uchwalaniu
UPP byto dgzenie do ochrony i wspierania wolnosci dziatalno$ci gospodarczej,
poniewaz przyczynia sie to do rozwoju gospodarki i wzrostu dobrobytu spotecznego.
(Mucko & Sokdét, 2023).

Aktualna legalna definicja dziatalnosci gospodarczej zawarta jest w art. 3 Ustawy
Prawo przedsiebiorcéw. Zgodnie z tym przepisem, dziatalnoscig gospodarczg jest
zorganizowana dziatalnos¢ zarobkowa, wykonywana we wiasnym imieniu i w sposéb
ciggly (Ustawa Prawo Przedsiebiorcow, 2018).

Definicja ta rozni sie od wczesniejszej definicji zawartej w USDG (art. 2), poniewaz
ustawodawca zrezygnowat z enumeratywnego wyliczania rodzajow dziatalnosci (jak
np. wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa, poszukiwanie/wydobywanie
kopalin, dziatalno$¢ zawodowa) . To uproszczenie jest pozytywnie oceniane,
poniewaz umozliwia uznawanie nowych rodzajéw aktywnosci w obrocie
gospodarczym za dziatalno$¢ gospodarczg, pozwalajgc definicji pozosta¢ aktualng w
stosunku do realiéw rynkowych. Definicja dziatalnosci gospodarczej zawarta w UPP
ma znaczenie systemowe dla catego porzgdku prawnego (Wichowska, 2023).

Konstytutywne elementy dziatalnosci gospodarczej (Szczepaniec et al., 2024):

1. Zarobkowy charakter. Dziatalno$s¢ musi by¢ nastawiona na osiggniecie zysku
(musi by¢ odptatna). Sam zamiar osiggniecia zysku jest wystarczajgcy, nie ma
obowigzku faktycznego osiggania dochodéw. Jesli dziatalnos¢ obiektywnie nie moze
przynosic¢ zysku (np. dziatalnos¢ non-profit lub zaspokajanie wlasnych potrzeb), nie
jest uznawana za dziatalnosé zarobkowa, a w konsekwencji — za dziatalnos¢
gospodarczg.

2. Zorganizowany charakter. Oznacza, ze dziatalnos$c¢ jest uporzadkowana,
przemyslana i podlega jakiemus kierownictwu. W wymiarze formalnym przejawia sie
to poprzez poddanie dziatalnosci regulacji prawnej, w tym spetnianiu obowigzkdéw
publicznoprawnych (np. rejestracja, zgtoszenia podatkowe, koncesje, zezwolenia). W
sensie Scistym jest to mozliwos¢é prowadzenia jej w okre$lonej prawem formie
organizacyjne;.
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3. Ciagty charakter. Oznacza powtarzalno$¢ i kontynuacje dziatan. Czynnosci
podejmowane jednorazowo lub sporadycznie, nawet jesli sg zarobkowe, nie sg
kwalifikowane jako dziatalno$¢ gospodarcza w rozumieniu UPP.

4. Wykonywanie we wiasnym imieniu. Ta przestanka jest kluczowa dla okreslenia
podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢. Wykazuje ona Sciste powigzanie z dziataniem
na wiasny rachunek.

Przedsiebiorca to podmiot wykonujgcy dziatalnos¢ gospodarczg, stanowigcy
centralng kategorie w publicznym prawie gospodarczym (Bielecki, 2023).

Zgodnie z art. 4 ust. 1 UPP, przedsiebiorcg jest (Ustawa Prawo Przedsiebiorcow,

2018):

e o0sobafizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niebedaca
osobg prawna, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng, wykonujgca
dziatalnos¢ gospodarcza.

e Dodatkowo, wspdlnicy spoétki cywilnej sg uznawani za przedsiebiorcow w
zakresie wykonywanej przez nich dziatalnosci gospodarczej. Spotka cywilna jest
natomiast jedynie umowg i co do zasady nie posiada zdolnosci prawnej ani
zdolnosci do czynnosci prawnych, co uniemozliwia jej prowadzenie DG we
wiasnym imieniu.

Warto zaznaczyc¢, ze w polskim systemie prawnym wystepuje wiele definicji

przedsiebiorcy (nawet ok. 20), ktore sg réznicowane w zaleznosci od celow danej

regulacji prawnej (np. w Kodeksie Cywilnym, Ordynacji podatkowej lub ustawach

szczegolnych). Mimo to, wiekszo$¢ definicji wigze pojecie przedsiebiorcy z

wykonywaniem dziatalnosci gospodarcze;.

Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oparte jest na

fundamentalnych zasadach, zakorzenionych w Konstytucji RP i rozwinietych w UPP

(Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, 1997), (Ustawa Prawo Przedsiebiorcéw,

2018).

1. Zasada wolnosci dziatalnosci gospodarczej (WDG). WDG jest podstawg
ustroju gospodarczego RP (Art. 20 Konstytucji). Art. 8 UPP formutuje WDG w
mysl zasady, ze przedsiebiorca moze podejmowac wszelkie dziatania, z
wyjatkiem tych, ktérych zakazujg przepisy prawa. Ustanawia to domniemanie
swobody podejmowania i prowadzenia dziatalnoSci.

2. Zasadaréwnosci. Podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest
wolne dla kazdego na réwnych prawach, z zachowaniem warunkéw okreslonych
przepisami prawa. Oznacza to koniec z uprzywilejowaniem podmiotéw sektora
publicznego.

3. Zasada legalnosci (Ograniczenia WDG). Ograniczenie wolnosci dziatalnosci
gospodarczej jest dopuszczalne tylko w drodze ustawy i tylko ze wzgledu na
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wazny interes publiczny (Art. 22 Konstytucji). Do ograniczen tych nalezg m.in.
koncesje, zezwolenia, licencje oraz obcigzenia publicznoprawne (podatki,
sktadki).

4. Zasada uczciwej konkurencji i poszanowania dobrych obyczajow.
Przedsiebiorca wykonuje dziatalnos¢ gospodarczg zgodnie z zasadami uczciwe;j
konkurencji, poszanowania dobrych obyczajéw oraz stusznych intereséw innych
przedsiebiorcéw i konsumentow.

5. Zasada,,Co nie jest zabronione, jest dozwolone” (wyrazona w art. 8 UPP).

Z kolei przedsiebiorca jest centralng kategorig w publicznym prawie gospodarczym.
Kluczowg cechg kwalifikujgcg dany podmiot do tej kategorii jest wykonywanie
dziatalnosci gospodarczej we wltasnym imieniu. W polskim porzgdku prawnym
wystepuje okoto 20 réznych definicji przedsiebiorcy, ktére sg réznicowane w
zalezno$ci od celéw danej regulacji prawnej. Mimo tej wielosci, wiekszos¢ definicji
sktada sie z dwoch elementéw skladowych: elementu podmiotowego (krag oséb,
ktére mogg by¢ uznane za przedsiebiorce) i przedmiotowego (czynnosci, jakie te
osoby muszg podjgc).

Ustawa prawo przedsiebiorcow (UPP), zgodnie z art. 4 ust. 1 UPP, przedsiebiorcg
jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niebedgca osobg
prawng, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawng, wykonujgca dziatalnosc
gospodarczg. Wspolnicy spotki cywilnej sg rowniez uznawani za przedsiebiorcow w
zakresie wykonywanej przez nich dziatalnosci gospodarczej (Ustawa z Dnia 6 Marca
2018 r. - Prawo Przedsiebiorcow Dz.U. 2018 Poz. 646, 2018). W tym ujeciu spoétka
cywilna jest jedynie umowg, a nie podmiotem gospodarczym.

Z kolei definicja Kodeksu Cywilnego (KC) ma kluczowe, systemowe znaczenie dla
prawa prywatnego . Art. 43" KC definiuje przedsiebiorce jako :

Osobe fizyczng, osobe prawng i jednostke organizacyjng, ktéra nie jest osobg
prawna, a ktérej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng, prowadzgcg we wtasnym
imieniu dziatalno$¢ gospodarczg lub zawodowg (Zatucki, 2020). Uwaga: Definicja
cywilnoprawna jest szersza niz definicja UPP (sprzed 2018 r.), poniewaz obejmuje
dziatalnos¢ zawodowg obok dziatalnosci gospodarczej. Status prawny przedsiebiorcy
oznacza catoksztaft przystugujgcych mu uprawnien i obowigzkéw, ktére determinujg
zasady jego udziatu w obrocie gospodarczym (zob. tab. 1).

Tabela 1. Status prawny przedsiebiorcy

Element Charakterystyka

Status przedsiebiorcy jest scisle powigzany z prowadzeniem

Prowadzenie dziatalnosci ; - : C0 . ;
dziatalno$ci gospodarczej. Zaden podmiot nie moze zostaé¢ uznany

ospodarczej s BTN Do o .
90sp ! za przedsiebiorce, jesli nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej.
Dziatanie we wtasnym Oznacza prowadzenie dziatalnosci w sposob prawnie niezalezny (bez
imieniu korzystania z cudzej podmiotowos$ci prawnej), w wyniku czego
8
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podmiot bezposrednio uzyskuje prawa i obowigzki. Jest to wymaog
konieczny do uzyskania statusu przedsiebiorcy.

Przedsiebiorca bierze udziat w zyciu gospodarczym na wiasne ryzyko

Ryzyko i odpowiedzialnos¢ finansowe i ponosi za to petng odpowiedzialno$¢ prawna.

O mozliwosci bycia przedsiebiorcg decyduje posiadanie zdolnosci
prawnej (jako przymiotu przesgdzajgcego o byciu podmiotem praw i
obowigzkéw), a nie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych.
Przedsiebiorcg moze by¢ co do zasady kazda osoba fizyczna, nawet
jesli nie posiada petnej zdolnosci do czynnosci prawnych (np.
matoletni).

Zdolnos$¢ prawna

Obowigzkiem wszystkich przedsiebiorcow jest wpis do wtasciwego
Rejestracja rejestru (CEIDG dla oséb fizycznych lub KRS dla pozostatych form
prawnych, np. spoétek handlowych).

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie (Walicka & Czemiel-Grzybowska, 2015),
(Szczepaniec et al., 2024).

Przedsiebiorca nie jest jedynie biernym uczestnikiem obrotu, ale petni wiele
kluczowych funkcji zaréwno w sferze ekonomicznej, jak i publicznoprawne;j, ktore
determinujg jego prawa i obowigzki. Przedsiebiorca jest kluczowg postacig w
przedsiebiorstwie, stanowigcg gtowny czynnik sprawczy i motor postepu
ekonomicznego. Jego dziatalnosc jest nierozerwalnie zwigzana z postawami i
zachowaniami, takimi jak samodzielnosc¢, twércze myslenie, niezaleznos¢ i gotowosc
do podjecia ryzyka.

Wspotczesny przedsiebiorca petni kluczowg funkcje innowacyjng, ktéra jest

niezbedna do osiggniecia sukcesu rynkowego, rozwoju, a nawet przetrwania.

¢ Rolainnowacji. Innowacje sg istotnym czynnikiem stymulujgcym wzrost
gospodarki i konkurencyjnos¢ firmy, zaréwno krajowej, jak i miedzynarodowej. Sg
niezbednym elementem rozwoju kazdego przedsiebiorstwa, niezaleznie od jego
wielkosci.

e Motywacja Innowacyjna. Zasadniczym motywem dokonywania innowaciji jest
che¢ zdobycia przewagi konkurencyjnej (nie tylko w wymiarze lokalnym, ale
takze globalnym) poprzez wprowadzenie do gospodarki swoistego novum w
zakresie produkcji, technologii czy organizaciji.

¢ Innowacje a przewaga konkurencyjna. Przedsiebiorstwa muszg dazy¢ do
systematycznego rozwoju produktéw i wprowadzania kolejnych innowacyjnych
rozwigzan, aby powieksza¢ swoj udziat w rynku i uzyskiwaé wyzsze zyski.
Innowacyjnos¢ tworzy silng pozycje przetargowg w negocjacjach z odbiorcami i
jest kluczowym, wiodgcym czynnikiem oddziatujgcym na konkurencje.

¢ Rodzaje innowacji. Dziatalno$¢ innowacyjna moze dotyczy¢ roznych aspektow
funkcjonowania przedsiebiorstwa, np. innowacje produktowe, procesowe,
kierownicze (organizacyjne) oraz marketingowe.

e Innowacje oparte na wiedzy. Przedsiebiorca powinien posiada¢ zdolnos¢ do
permanentnego generowania i poszukiwania nowej wiedzy, nowych idei,
koncepcji i pomystéw. Innowacje oparte na nowej wiedzy charakteryzujg sie

9

Politechnika Swietokrzyska Projekt ,,Dostosowanie ksztatcenia w Politechnice Swietokrzyskiej do potrzeb wspdtczesnej gospodarki”
Kielce University of Technology nr FERS.01.05-1P.08-0234/23




Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

wysokim ryzykiem niepowodzenia i wysokimi kosztami, ale dajg szanse na
zdobycie dtugotrwatej przewagi rynkowe;.

W dynamicznym i turbulentnym otoczeniu przedsiebiorca powinien by¢ elastyczny i
gotowy do zmian, aby zapewnic ciggtosc realizacji zadan. Przedsiebiorcy musza
monitorowac i skrupulatnie odbiera¢ sygnaty dochodzace z otoczenia. Otoczenie jest
systemem uwarunkowan zewnetrznych, ktére bardzo mocno wptywajg na
efektywnos¢ dziatan wszelkich organizacji. W odpowiedzi na te zmiany,
przedsiebiorstwa poszukujg roznych metod adaptacji. W kontekscie zarzgdzania
jakoscig, funkcja przedsiebiorcy obejmuje ciggte doskonalenie (filozofia kaizen),
ktore jest powolnym, niekornczgcym sie usprawnianiem wszelkich aspektow zycia.
Zarzgdzanie jakoscig jest procesem ukierunkowanym na ciggte doskonalenie.
Przedsiebiorca musi wprowadzac¢ innowacyjne rozwigzania do swoich produktow
oraz modyfikowac¢ funkcjonowanie przedsiebiorstwa poprzez zmiany proceséw i
systemow zarzgdzania. Oczekuje sie szybkiej i wyprzedzajacej reakcji na zmiany.
Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) charakteryzujg sie wysoka elastycznoscig i
kreatywnoscig, co umozliwia im szybkg reakcje na zmiany w otoczeniu. Sledzenie
zmian jest nieodtgcznym elementem podstawowych funkcji zarzgdzania, takich jak
planowanie (wybor strategii dziatania, koordynacja celow przedsiebiorstwa z
ogolnymi tendencjami w gospodarce) oraz kontrolowanie (weryfikacja dziatan z
zatozonymi planami) (Mucko & Sokét, 2023).

Przedsiebiorca to osoba sktonna do podejmowania ryzyka. Niepewnos$¢ jest
integralng czescig dziatalnosci gospodarczej, a ryzyko jest funkcjg tej czesci
niepewnosci, ktérg mozna okresli¢ prawdopodobienstwem wystgpienia zdarzenia.
Przedsiebiorca ukierunkowany jest na zdobywanie zyskow, angazuje swoje zasoby
majgtkowe, przez podejmowanie decyzji w roznych warunkach, takze niepewnych, i
jest gotowy do poniesienia zwigzanego z tym ryzyka. Swiadomos$é ryzyka jest
szczegoOlnie istotna dla przedsiebiorcéw jednoosobowych, ktdrzy wykazujg nizszg
Swiadomosc¢ ryzyka towarzyszgcego dziatalnosci gospodarczej. Ryzyko jest tym
wieksze, im mniejsza skala dziatalnosci. Funkcjg przedsiebiorcy jest zarzgdzanie
ryzykiem, co jest procesem ztozonym. Zarzgdzanie ryzykiem ma na celu jego
identyfikacje, a nastepnie obnizenie stopnia oddziatywania na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa lub jego minimalizacje. Przedsiebiorca powinien podejmowac
ryzyko, ale ze Swiadomoscig jego stopnia i po opracowaniu strategii zarzgdzania
nim. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem zamknietym i musi trwaé dopoty, dopoki
funkcjonuje organizacja.W przypadku jednoosobowego przedsiebiorstwa (JDG)
minimalizacja ryzyka moze polegac na przeksztatceniu jej w spotke prawa
handlowego w celu ograniczenia odpowiedzialnosci za zobowigzania do masy
majgtkowej przedsiebiorstwa. Inne techniki obejmujg mediacje i ocene wiarygodnosci
finansowej kontrahenta. Zarzadzanie ryzykiem chroni i zwieksza warto$¢ organizaciji
dla udziatowcow/akcjonariuszy i ma wptyw na realizacje celdw, w tym efektywng
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alokacje zasobdéw. Nalezy pamietaé, ze ryzyko ma zaréwno negatywng (zagrozenia),
jak i pozytywng strone (szanse, mozliwosci) (Wichowska, 2023).

Realizacja powyzszych funkcji wigze sie z prawnymi obcigzeniami i wymogami. Na

przyktad(Szczepaniec et al., 2024):

e Prawa wtasnosci intelektualnej (Innowacje): Przedsiebiorca, wprowadzajgc
innowacje, dziata w sferze praw wiasnosci przemystowej. Elementy
przedsiebiorstwa mogg obejmowac prawa do wynalazkow, patentéw, znakow
towarowych, wzoréw uzytkowych oraz know-how.

e Obowigzki formalne (dostosowanie). Gotowos¢ do podjecia dziatalnosci (czes¢
funkcji dostosowawczej i formalizacyjnej) zalezy od spetnienia warunkéw
materialnych i formalnych, takich jak posiadanie odpowiedniej formy
organizacyjno-prawnej, opracowanie systemu kontroli wewnetrznej, oraz
spetnienie warunkow niekaralnosci i niewszczecie postepowania upadtosciowego.

e Ryzyko a prawo karne. Ryzyko gospodarcze jest naturalne, jednak przekroczenie
dozwolonego podejmowania ryzyka i popetnianie czynéw zabronionych (np.
udaremnienie zaspokojenia wierzycieli, nierzetelne prowadzenie dokumentacji)
jest przedmiotem regulacji karnych, w tym Kodeksu Karnego i Kodeksu Karnego
Skarbowego.

Dziatalnos¢ gospodarcza ma charakter podmiotowy, ktéry oznacza, ze
odpowiedzialnos¢ zawsze przypisywana jest konkretnemu podmiotowi. W
kontekscie powyzszych informacji na temat przedsiebiorcy i jego funkcji, osoba
prawna jest jednym z trzech podstawowych rodzajow podmiotow, ktére mogag
uzyskaé status przedsiebiorcy i w petni realizowaé¢ opisane funkcje (obok osoby
fizycznej i jednostki organizacyjnej niebedgcej osobg prawna, ktorej odrebna ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawng).

Osoba prawna jest jednostkg organizacyjng, ktéra z mocy obowigzujgcych ustaw
moze by¢ podmiotem praw i obowigzkow, w szczegolnosci tych o charakterze
majgtkowym, analogicznie jak osoba fizyczna. Osoba prawna moze by¢
przedsiebiorca, jezeli wykonuje dziatalnos¢é gospodarczg we wtasnym imieniu.
Zgodnie z Art. 4 ust. 1 Ustawy prawo przedsiebiorcow (UPP), przedsiebiorca jest,
miedzy innymi, osoba prawna wykonujgca dziatalnos¢ gospodarczg. Osoby prawne
posiadajg osobowosé prawng. Oznacza to, ze majg zaréwno zdolnos¢ prawng, jak i
zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Powstajg one zazwyczaj z chwilg zarejestrowania
(np. statutu). Osoby prawne, ktére zamierzajg prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza,
podlegajg obowigzkowi wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS). Dokonanie wpisu do KRS wigze sie z uzyskaniem podmiotowosci
w zakresie podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wyjatek stanowig
spotka kapitatowa w organizaciji (np. spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
organizacji) moze podjgc¢ dziatalno$¢ gospodarczg jeszcze przed wpisem do rejestru
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przedsiebiorcéw KRS. Chociaz wpis do KRS jest obowigzkowy i ma charakter
konstytutywny dla powstania spoétki handlowej, status przedsiebiorcy przystuguje
podmiotowi uprawnionemu do wpisu do KRS, a wpis ma na celu umozliwienie
legalnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a nie konstytuowanie samego
statusu przedsiebiorcy (Walicka & Czemiel-Grzybowska, 2015).

Najwazniejszg funkcjg i cechg tworzenia osdb prawnych, zwlaszcza w kontekscie
spotek kapitatowych, jest rozgraniczenie majgtku prywatnego osob prowadzgcych
przedsiebiorstwo od majgtku tychze oséb prawnych. Ta cecha realizuje funkcje
minimalizacji ryzyka i odpowiedzialnosci, o ktérej byto wspomniane powyzej. W
przeciwienstwie do JDG, gdzie przedsiebiorca (osoba fizyczna) odpowiada catym
swoim majagtkiem osobistym za zobowigzania, w przypadku oséb prawnych (np.
spotek kapitatowych) charakteryzujg sie one brakiem odpowiedzialnosci
wspolnikéw za zobowigzania spoétki. Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania ogranicza
sie do wysokosci wydzielonego przez wspoélnikow kapitatu (Mleczko et al., 2023).

Z kolei osoba fizyczna prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg, najczesciej w formie
jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej (JDG), jest jednym z podstawowych
rodzajéw podmiotow, ktére mogg uzyskac status przedsiebiorcy. Przedsiebiorcy jest,
miedzy innymi, osoba fizyczna, ktéra wykonuje dziatalnos¢ gospodarczg we
wiasnym imieniu. JDG jest jedng z najprostszych i najtanszych form prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek. Przedsiebiorca jako osoba fizyczna
samodzielnie podejmuje decyzje, zarzgdza prowadzonym przez siebie
przedsiebiorstwem oraz reprezentuje podmiot na zewnatrz (Westhead et al., 2024).
Firma, czyli nazwa jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej musi zawiera¢ imie i
nazwisko przedsiebiorcy. (Grzegorzewska-Mischka et al., 2017).

W konteks$cie osoby fizycznej kluczowg kwestig jest jej zdolnos¢ do uczestnictwa w
obrocie prawnym. O mozliwosci bycia przedsiebiorcg decyduje posiadanie zdolnosci
prawnej, a nie konieczno$¢ posiadania petnej zdolnosci do czynnosci prawnych.
Przepisy uzalezniajg status przedsiebiorcy od posiadania przez osobe fizyczng
zdolnosci prawnej. Wskazane rozwigzanie stwarza mozliwos¢ posiadania
podmiotowosci gospodarczej przez matoletniego (pomiedzy 13. a 18. rokiem zycia),
czyli osobe posiadajgcg ograniczong zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Osoba
nieposiadajgca petnej zdolnosci do czynnosci prawnych moze prowadzi¢ dziatalno$é
gospodarczg z pewnymi ograniczeniami. Taki przedsiebiorca nie moze samodzielnie
podejmowac czynnosci prawnych zobowigzujgcych i rozporzadzajgcych. W tych
czynnosciach wymagana jest zgoda przedstawiciela ustawowego lub kuratora.
Podstawowg rolg przedstawicielstwa ustawowego jest umozliwienie niepetnoletnim
udziatu w obrocie prawnym. Niezaleznie od prowadzenia JDG, osoba fizyczna
stanowi jedno$¢, a jej zdolno$¢ do czynnosci prawnych ma charakter monistyczny,
nie dzieli sie na zawodowg i osobistg (Walicka & Czemiel-Grzybowska, 2015).
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Osoba fizyczna prowadzgca JDG wystepuje w obrocie na wtasny rachunek i ponosi
ryzyko straty. Konsekwencjg tej formy prawnej jest nieograniczona odpowiedzialnosc
za zaciggniete zobowigzania.

Przedsiebiorca odpowiada za zobowigzania catym swoim wlasnym majatkiem.
Wierzyciele mogg zgdac egzekucji zarbwno z majatku przedsiebiorstwa, jak i ze
sktadnikéw jego majatku prywatnego. Odpowiedzialnos¢ ta dotyczy zaréwno
wierzycieli przedsiebiorstwa, jak i wierzycieli osobistych. JDG jest najbardziej
ryzykowng forma prowadzenia dziatalnosci. Indywidualni przedsiebiorcy wykazujg
nizszg $wiadomos$é ryzyka towarzyszgcego dziatalnosci gospodarczej. Swiadomos$é
ryzyka jest tym wazniejsza, im mniejsza skala dziatalnosci gospodarczej. JDG jest
bardzo popularng formg (Szczepaniec et al., 2024).

Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza jest scisle powigzana z koncepcjg
samozatrudnienia (solo self-employment). Samozatrudniony to osoba fizyczna,
ktéra prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg niezaleznie, na wiasne ryzyko i wtasng
odpowiedzialnos¢, tworzgc miejsce pracy przede wszystkim dla siebie. W przypadku
JDG to sam przedsiebiorca dostarcza i zapewnia wszystkie zasoby ludzkie,
organizacyjne i zarzgdcze. Dziatalnosc¢ ta czesto opiera sie w przewazajgcej mierze
na pracy wykonywanej osobiscie przez przedsiebiorce. Forma JDG jest dogodna dla
poczatkujgcego przedsiebiorcy, jednak gdy dziatalnosc¢ sie rozrasta, moze
generowac szereg ryzyk prawnych lub finansowych. W takim przypadku
przeksztatcenie w spoétke kapitatowg (osobe prawng) moze ograniczy¢
odpowiedzialnos¢ do majgtku przedsiebiorstwa (Muéko & Sokdt, 2023).

Osoby fizyczne wykonujgce dziatalno$¢ gospodarczg sg zobowigzane do uzyskania
wpisu w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). JDG
jest formg charakteryzujgcg sie niskimi kosztami zatozenia i prowadzenia oraz
krotkim czasem i tatwoscig w zatozeniu czy likwidacji. Dziatalno$¢ gospodarczg
mozna podjg¢ w dniu ztozenia wniosku o wpis do CEIDG. Ustawa o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej okresla pojeciem przedsiebiorcy réwniez osoby fizyczne
wykonujgce tzw. wolne zawody (np. lekarzy, architektow, adwokatéw, notariuszy).
Dziatalno$¢ zawodowa jest rozumiana jako dziatalno$¢ gospodarcza, a
wykonywanie zawodu na wtasny rachunek moze by¢ uznane za dziatalnos¢
zawodowa. Wolny zawdd charakteryzuje sie m.in. osobistym udziatem w
wykonywaniu czynnos$ci zawodowych, posiadaniem kwalifikowanego wyksztatcenia
oraz niezaleznoscig zawodowg (Mleczko et al., 2023).

Osoby fizyczne muszg spetniac takie same wymogi reglamentacyjne, jak inne
podmioty zwtaszcza, gdy prowadzg dziatalno$¢ regulowang. Przedsiebiorca (osoba
fizyczna) ma obowigzek zapewnic, ze prace wymagajgce odpowiednich kwalifikacji
sg wykonywane przez osobe posiadajgcg te uprawnienia zawodowe. JDG jest
obcigzona obowigzkami wynikajgcymi z przestanek materialnych i formalnych.
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Przestanki materialne mogg dotyczy¢ np. niekaralnosci przedsiebiorcy lub
niewszczecia postepowania upadtosciowego czy likwidacyjnego (Mucko & Sokdét,
2009).

Zgodnie z przepisami, takimi jak Ustawa prawo przedsiebiorcéw (UPP) oraz Kodeks
Cywilny, przedsiebiorcg moze byc¢ takze jednostka organizacyjna niebedaca
osobg prawna, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng, wykonujgca
dziatalnos¢ gospodarczg we witasnym imieniu. Dziatalno$¢ gospodarcza musi by¢
przy tym wykonywana we wtasnym imieniu, co oznacza, ze jednostka prowadzi jg w
sposoOb prawnie niezalezny i bezposrednio uzyskuje prawa i obowigzki zwigzane z tg
dziatalnoscig (Sojak, 2009).

Przykfady jednostek organizacyjnych (utomne osoby prawne) (Mucko & Sokdét,

2009):

Do tej specyficznej, trzeciej kategorii podmiotéw prawa nalezg przede wszystkim

spotki osobowe prawa handlowego:

1. Spoétka jawna (sp. j.).

2. Spotka partnerska.

3. Spotka komandytowa (sp. k.).

4. Spoétka komandytowo-akcyjna (S.K.A.).

Nalezg do nich takze:

e Spotka kapitatowa w organizacji (np. spotka z 0.0. w organizaciji lub spétka akcyjna
w organizacji). Cho¢ nie ma osobowosci prawnej, jest podmiotem prawa
posiadajgcym zdolnos¢ prawng i moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

¢ Instytucje gospodarki budzetowej, ktore posiadajg osobowos$¢ prawng, ale moga
by¢ takze jednostkami niemajgcymi osobowosci prawnej.

o Wspdlnota mieszkaniowa.

¢ Niektdre inne podmioty publiczne (np. jednostki organizacyjne niebedgce osobami
prawnymi, ktorym ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng, bedgce podatnikami CIT).

Jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej charakteryzujg sie
specyficznym uksztattowaniem prawnym, fgczgcym cechy osob fizycznych
(odpowiedzialnos¢ wspodlnikéw) oraz oséb prawnych (odrebnosé majgtkowa i
zdolnosc¢ prawna).

Przedsiebiorcy moga takze funkcjonowaé w charakterze dziatalnosci zawodowej lub
wolnego zawodu. Pojecia dziatalnosci zawodowej i wolnych zawodow sg Scisle
zwigzane z definicjg dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza w ujeciu historycznym i na
gruncie przepiséw podatkowych. Dziatalno$¢ zawodowa jest jednym z rodzajow
aktywnosci, ktora byta witgczana do definicji dziatalnosci gospodarczej w polskim
prawie.Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (u.s.d.g.), poprzedniczka
Prawa przedsiebiorcéw (UPP), definiowata dziatalno$¢ gospodarczg jako zarobkowg
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dziatalnos¢ wytworczg, budowlang, handlowg, ustugowa, poszukiwanie,
rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze zt6z, a takze dziatalnos¢ zawodowa,
wykonywang w sposdb zorganizowany i ciggty. Wprowadzenie "dziatalnosci
zawodowej" do definicji u.s.d.g. byto nowoscig w poréwnaniu do wczesniejszej
Ustawy Prawo dziatalnosci gospodarczej (u.p.d.g.) (Westhead et al., 2024).

Przez dziatalnosé zawodowa nalezy rozumie¢ zarbwno wykonywanie okreslonego
zawodu, w tym zwtaszcza tzw. wolnych zawodow (np. adwokata, lekarza,
pielegniarki, architekta), jak i wykonywanie dziatalnosci w sposéb zawodowy, czyli
profesjonalny (Wichowska, 2023). Profesjonalizm osoby prowadzgcej dziatalnosc
gospodarczg polega na posiadaniu kompetencji i umiejetnosci do wykonywania
czynnosci gospodarczych. Aby wykonywanie okreslonego zawodu mogto by¢ uznane
za wykonywanie dziatalnosci gospodarczej, dziatalnos¢ taka musi by¢ prowadzona
we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek. Wykonywanie okreslonego zawodu w
ramach stosunku pracy nie jest wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej. Jesli
czynnosci te sg wykonywane pod kierownictwem oraz w miejscu i czasie
wyznaczonym przez zlecajgcego, a wykonujgcy czynnosci nie ponosi ryzyka
gospodarczego, dziatalnos¢ nie bedzie traktowana jako gospodarcza, lecz jako
stosunek pracy albo dziatalno$¢ wykonywana osobiscie (Walicka & Czemiel-
Grzybowska, 2015).

Z kolei wolne zawody sg przyktadem dziatalnosci zawodowej, ktora jest zaliczana
do dziatalnosci gospodarczej, jezeli spetnia kryterium prowadzenia we wkasnym
imieniu i na wiasny rachunek. Przez wolne zawody rozumie sie m.in. zawody takie
jak adwokat, lekarz, pielegniarka, architekt. Chociaz przepisy szczegotowe zwykle
okreslajg precyzyjne wymagania w zakresie posiadanych kwalifikaciji i ich
udokumentowanie dla okreslonych rodzajéw dziatalnosci, nalezy podkresli¢, ze samo
pojecie dziatalno$ci zawodowej nie nalezy tgczy¢ z wymogiem posiadania
odpowiednich uprawnien zawodowych przez wszystkich pracownikéw
przedsiebiorcy. W doktrynie wymienia sie szereg cech charakterystycznych wolnego
zawodu, takich jak (Szczepaniec et al., 2024):

e Regulowany charakter.

e Osobisty udziat.

o Kwalifikowane wyksztatcenie.

e Specyficzna forma wykonywania.

e Odpowiedzialnos¢ prawna.

e Samorzad korporacyjny.

e Etos zawodowy i niezaleznos¢ zawodowa.

Osoby wykonujgce wolne zawody majg mozliwos¢ wyboru formy prawnej
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, po spetnieniu okreslonych wymogéw
formalno-prawnych. Obowigzkiem przedsiebiorcy (w tym wykonujgcego wolny
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zawdd) jest zapewnienie, ze dziatalnos¢ wykonywana bedzie przez osobe, ktora
posiada odpowiednie kwalifikacje zawodowe, jezeli sg one wymagane przepisami
prawa. Ten wymog stanowi ograniczenie podmiotowe wolnosci dziatalnosci
gospodarczej, ktérego celem jest zapewnienie, by podmiot posiadat odpowiednie
cechy.

W prawie Unii Europejskiej, w ramach swobody swiadczenia ustug (Art. 57 TFUE),
ustugi obejmujg zwtaszcza wykonywanie wolnych zawodow. Ustugodawca
Swiadczgcy ustugi z zakresu zawodu regulowanego w innym panstwie cztonkowskim
podlega przepisom dotyczgcym wykonywania tego zawodu w panstwie
przyjmujgcym, takim jak definicja zawodu czy uzywanie tytutow zawodowych.
Panstwa cztonkowskie mogg wymagac¢ ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
zawodowej lub innej gwarancji finansowej od podmiotow prowadzgcych
przedsiebiorstwo. Ubezpieczenie takie powinno by¢ adekwatne do charakteru i
zakresu ryzyka. W przypadku checi wykonywania zawodu regulowanego w innym
panstwie cztonkowskim, stosuje sie procedury systemu uznawania kwalifikacji
zawodowych (Mucko & Sokdét, 2023).

W ustawodawstwie podatkowym definicje dziatalnosci gospodarczej sg czesto
szersze i bardziej szczego6towe niz w prawie przedsiebiorcéw. Ustawa o podatku od
towardw i ustug (VAT) okresla dziatalno$¢ gospodarczg jako obejmujgcg wszelkg
dziatalnos¢ ustugodawcow, w tym dziatalnos¢ osob wykonujgcych wolne zawody,
nawet wowczas, gdy czynnos¢ zostata wykonana jednorazowo w okolicznosciach
wskazujgcych na zamiar wykonywania czynnosci w sposéb
czestotliwy(Grzegorzewska-Mischka et al., 2017).

Definicja w Ordynacji Podatkowej i ustawie o podatku dochodowym od oso6b
fizycznych uznaje za dziatalno$¢ gospodarczg kazdg dziatalnosé zarobkowg w
rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, w tym wykonywanie
wolnego zawodu, a takze kazdg inng dziatalnos¢ zarobkowg wykonywang we
witasnym imieniu i na wiasny lub cudzy rachunek, nawet gdy inne ustawy nie
zaliczajg tej dziatalnosci do dziatalnosci gospodarczej. Osoby wykonujgce wolny
zawod w niewielkich rozmiarach mogg korzystac z form ryczattowych
opodatkowania, co jest zaletg ze wzgledu na uproszczong ewidencje (Frey et al.,
2020).

W polskim systemie prawnym wystepuje rowniez pojecie ,przedsiebiorstwo”, ktore
jest niejednolite i wystepuje w trzech podstawowych znaczeniach (Szczepaniec et
al., 2024):

1. Przedmiotowym (kompleks majgtkowy). To ujecie ma kluczowe znaczenie w
prawie cywilnym i odnosi sie do majatku stuzgcego prowadzeniu dziatalnosci.
Zgodnie z Art. 55" Kodeksu Cywilnego (KC), przedsigbiorstwo to zorganizowany
zespot sktadnikow niematerialnych i materialnych przeznaczonych do
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prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorstwo jest formg
organizacyjng realizacji procesoéw gospodarczych. Sktadniki te muszg by¢
zorganizowane w taki sposob, aby stuzyty okreslonemu celowi gospodarczemu.
Zorganizowany zespot sktadnikow musi by¢ przeznaczony do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Tozsamos¢ przedsigbiorstwa ocenia sie nie wedtug
osoby przedsigbiorcy, lecz wedtug warunkow rzeczowych (sktadnikow majatku);
ustgpienie poprzedniego przedsiebiorcy nie oznacza likwidacji przedsiebiorstwa,
jesli warunki rzeczowe nie ulegty zmianie. Katalog sktadnikow ma charakter
otwarty (o czym swiadczy zwrot ,w szczegodlnosci”) i obejmuje elementy
materialne i niematerialne. Do tych sktadnikow zalicza sie m.in.:

Oznaczenia indywidualizujgce przedsiebiorstwo (nazwa, firma).

Wtasnos¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzgdzen, materiatow, towardw i
wyrobow.

Prawa wynikajgce z umow najmu i dzierzawy, oraz inne prawa do korzystania z
nieruchomosci lub ruchomosci.

Wierzytelnosci, prawa z papierow wartosciowych i srodki pieniezne.

Koncesije, licencje, zezwolenia (prawa wynikajgce z decyzji administracyjnych).
Patenty i inne prawa wtasnosci przemystowe;j.

Majatkowe prawa autorskie i prawa pokrewne.

Tajemnice przedsigbiorstwa.

Ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
Wiedza i doswiadczenie (know-how) stanowigce sktadniki przedsiebiorstwa,
ktére nie mogg by¢ przedmiotem obrotu w oderwaniu od zorganizowanego
kompleksu majgtkowego.

Funkcjonalnym (dziatalno$¢). W znaczeniu funkcjonalnym przedsiebiorstwo
oznacza po prostu statg i zawodowg dziatalnos¢ gospodarczg. Jest to
prowadzenie przedsiebiorstwa w znaczeniu funkcjonalnym.

Podmiotowym (przedsiebiorca).W tym ujeciu pojecie przedsiebiorstwa jest
synonimem pojecia przedsiebiorcy (wczesniej kupca oraz podmiotu
gospodarczego). Przedsiebiorstwo to wzglednie niezalezna jednostka
gospodarcza utworzona w celu wytwarzania dobr i ustug o charakterze
rynkowym, ponoszgca przy tym ryzyko i odpowiedzialno$¢ zgodnie z przepisami
prawa i stosunkami rynkowymi.

Rodzaje podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg sg zazwyczaj
kategoryzowane ze wzgledu na forme organizacyjno-prawng lub ich wielko$¢.

Przyjmujgc za kryterium podziatu forme organizacyjno-prawng, wyrdznia sie trzy
podstawowe grupy:

17

Politechnika Swietokrzyska Projekt ,,Dostosowanie ksztatcenia w Politechnice Swietokrzyskiej do potrzeb wspdtczesnej gospodarki”
Kielce University of Technology nr FERS.01.05-1P.08-0234/23



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

1. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg (JDG).

2. Osoby prawne (podmioty posiadajgce osobowos¢ prawng), takie jak spoétki
kapitatowe (z 0.0., akcyjna).

3. Jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktorym odrebna
ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng (np. spotki osobowe: jawna, partnerska,
komandytowa, komandytowo-akcyjna).

Wyrdznia sie takze szczegodlne formy, takie jak przedsiebiorstwa panstwowe,

spotdzielnie, wspolnicy spétek cywilnych oraz spotki kapitatowe w organizacii.

Ze wzgledu na rozmiar wyrdznia sie cztery podstawowe grupy przedsiebiorstw
(kategorie MSP). Podziat ten jest kluczowy w kontekécie prawa pomocy publicznej
oraz regulacji Unii Europejskiej. Przedsiebiorcy dzielg sie na (Gluminska-Pawlic et
al., 2020):

e Mikroprzedsiebiorstwo. Kryteria obejmujg Srednioroczne zatrudnienie mniej niz

10 pracownikoéw oraz roczny obroét netto nieprzekraczajgcy rownowartosci 2 min
euro lub sume aktywow bilansu nieprzekraczajgcg 2 min euro.
e Mate przedsiebiorstwo to podmiot zatrudniajgcy mniej niz 50 pracownikdw,

ktérego roczny obrét oraz/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 milionéw

euro.

e Srednie przedsiebiorstwo to podmiot, ktérego zatrudnienie $rednioroczne
wynosi mniej niz 250 pracownikow oraz roczny obrot netto nie przekracza
réownowartosci 50 min euro lub sumy aktywdw bilansu nie przekracza 43 min
euro.

e Duze przedsiebiorstwo to podmiot, ktéry nie spetnia kryteriow MSP.

Dziatalnos¢, ktorg prowadzi przedsiebiorstwo, jest takze klasyfikowana przez
ustawodawce wedtug kryterium przedmiotowego, w zakresie ktorej wyrézniono
(Muc¢ko & Sokot, 2023):

e Dziatalnos¢ wytworcza (fizyczne lub chemiczne przetwarzanie surowcow w nowy

wyrob).
e Dziatalnos¢ budowlana.
e Dziatalnos¢ handlowa.
e Dziatalnos¢ ustugowa.
e Dziatalnos¢ w zakresie poszukiwania, rozpoznawania i wydobywania kopalin ze
ztoz.
e Dziatalno$¢ zawodowa (w tym wolne zawody).
W prawie Unii Europejskiej przyjeto szerokie rozumienie pojecia przedsiebiorstwa
(gtéwnie funkcjonalne). Zgodnie z utrwalonym orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci UE, przedsiebiorstwem jest ,kazda jednostka zaangazowana w
dziatalnos¢ gospodarczg, bez wzgledu na jej status prawny oraz sposob

finansowania” (Westhead et al., 2024). Dziatalno$¢ gospodarcza to faktyczne
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prowadzenie dziatalnosci przez czas nieokreslony z wykorzystaniem statej
infrastruktury. Dyrektywa ustugowa ma utatwi¢ przedsiebiorcom prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej poprzez zniesienie barier prawnych i administracyjnych,
uproszczenie swiadczenia ustug transgranicznych. Przepisy rozdziatu Il dyrektywy
dotyczg prowadzenia przedsiebiorstwa (zatoZzenie nowego przedsiebiorstwa lub
nowej siedziby/oddziatu).

Pytania do rozdziatu:

1.

10.

Omoéw cel i znaczenie Ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo
przedsiebiorcéw (UPP). W jakim zakresie zastgpita ona poprzednig ustawe o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej (USDG)?

Wyijasnij, jakie elementy konstytutywne charakteryzujg dziatalnos¢
gospodarczg zgodnie z ustawg Prawo przedsiebiorcéw. Podaj przyktady
ilustrujgce kazdy z nich.

Poréwnaj definicje przedsiebiorcy zawartg w Ustawie Prawo przedsiebiorcow
(UPP) z definicjg z Kodeksu Cywilnego (art. 43" KC). Wskaz najwazniejsze
roznice miedzy nimi.

Przedstaw i omoéw podstawowe zasady podejmowania oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Jakie majg one znaczenie dla
funkcjonowania gospodarki rynkowej?

Wyijasnij, jakie funkcje petni przedsiebiorca w gospodarce oraz jakie cechy sg
dla niego charakterystyczne.

Omodw znaczenie innowacyjnosci w dziatalnosci przedsiebiorcy. Jakie rodzaje
innowacji wyrdézniamy i w jaki sposob wptywajg one na przewage
konkurencyjng?

Wyjasnij, na czym polega zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci gospodarcze;j.
Jakie sg jego cele i metody minimalizacji ryzyka przez przedsiebiorce?
Scharakteryzuj trzy podstawowe rodzaje podmiotow moggcych uzyskaé status
przedsiebiorcy (osoba fizyczna, osoba prawna, jednostka organizacyjna
niebedgca osobg prawng). Podaj przykiady.

Omodw réznice miedzy jednoosobowg dziatalnoscig gospodarczg (JDG) a
spotkami kapitatowymi w kontekscie odpowiedzialnosci za zobowigzania.
Wyjasnij pojecie przedsiebiorstwa w trzech ujeciach: przedmiotowym,
funkcjonalnym i podmiotowym. Ktore z tych znaczeh ma kluczowe znaczenie
w prawie cywilnym?
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3. Istota przedsiebiorstwa i formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce

Istota przedsiebiorstwa jest zagadnieniem ztozonym i wielowymiarowym, ktore
powoduje, ze dotychczas nie powstata uniwersalna ani powszechnie akceptowana
definicja tego pojecia. Z uwagi na zmiennos¢ warunkéw funkcjonowania,
dynamike przemian w otoczeniu oraz réznorodno$¢ form i rodzajow prowadzone;j
dziatalnosci.

Przedsiebiorstwo jest uznawane za podstawowy podmiot gospodarujgcy w
systemie rynkowym. Jego podstawowym zadaniem jest produkcja okreslonych dobr
i/lub $wiadczenie ustug. W ujeciu ekonomicznym, jest to sztuczny twér, ktory zostat
powotany w celu realizacji z gory okreslonych celow.

Kluczowe cechy (atrybuty) przedsiebiorstwa odrézniajgce je od innych jednostek

dziatajgcych w gospodarce obejmujg (Godziszewski et al., 2021):

1. Trwalosé dziatalnosci. Przedsiebiorstwo jest powotywane do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w sposob trwaty (przez dtuzszy czas), a nie w celu
realizacji pojedynczego przedsiewziecia.

2. Zarobkowy charakter i cel. Jest to instytucja zarobkujgca, ktéra dgzy do
uzyskania ze swojej dziatalnosci okreslonych korzysci. Dziatalnos¢ ta
motywowana jest checig uzyskania korzysci majgtkowych i prowadzeniem jej dla
zysku. Najczesciej dgzy do maksymalizacji dochodowos$ci zaangazowanego
kapitatu.

3. Samodzielnos¢ decyzyjna (autonomia). Podmioty charakteryzuje
samodzielnos¢ decyzyjna co do rodzaju i charakteru prowadzonej dziatalnosci,
stosunkow ze swiatem zewnetrznym, zaopatrywania sie w czynniki produkgciji i ich
wykorzystywania, a takze w zakresie wewnetrznej organizaciji. Jest to jedna z
najwazniejszych cech, niekiedy nazywana zasadg autonomii przedsiebiorstwa.
Samodzielnos¢ ta dotyczy przedsiebiorstwa jako kategorii ekonomicznej, jednak
musi uwzglednia¢ obowigzujgce normy prawne.

4. Ryzyko i odpowiedzialnos¢. Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ na swoje
ryzyko, odpowiadajgc za wszystkie zobowigzania finansowe. Musi sie liczy¢ z
mozliwoscig poniesienia strat, a nawet utraty kapitatu. Dziatalno$¢ gospodarcza
jest prowadzona na rachunek i ryzyko wiasciciela przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorstwo ponosi rowniez odpowiedzialnos¢ karng za przestepcze
dziatania swoich przedstawicieli, nawet jesli przyniosty mu korzysci.

5. Zaspokajanie potrzeb. Zaspokaja swoimi wyrobami i/lub ustugami potrzeby
innych podmiotéw zycia spotecznego (instytucji lub oséb fizycznych).

W aspekcie prawnym, przedsiebiorstwo jest definiowane jako zorganizowany zespot
sktadnikéw niematerialnych i materialnych przeznaczony do prowadzenia
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dziatalnosci gospodarczej. Do tych sktadnikow nalezg w szczegdlnosci: oznaczenia
indywidualizujgce (nazwa), wtasnos¢ nieruchomosci lub ruchomosci, materiaty,
towary, a takze patenty, zobowigzania, prawa z papierow wartosciowych i ksiegi.

Wspotczesnie, pomimo ze historycznie gtbwnym celem byta maksymalizacja zysku,
zauwaza sie ewolucje celu dziatalnosci w kierunku zaspokojenia potrzeb wszystkich
interesariuszy — nie tylko wiascicieli i akcjonariuszy, ale takze pracownikow,
dostawcow, klientéw i spotecznosci lokalnej. Dgzenie do zwiekszenia majatku
udziatowcow, czyli kreacja wzrostu rynkowej wartosci przedsiebiorstwa, jest obecnie
najczesciej pojawiajgcym sie celem (Zurek, 2007).

Niezbednym warunkiem do osiggniecia i utrzymania przewagi konkurencyjnej jest
orientacja przedsiebiorstwa na sytuacje i zmiany zachodzgce w jego otoczeniu
zewnetrznym. Otoczenie to, bedgc coraz bardziej ztozone i zmienne, narzuca
bezwzgledng koniecznosc¢ ciggtego dostosowywania sie. Przedsiebiorstwo musi
znajdowac sie w stanie rownowagi wewnetrznej i zewnetrznej, co wymaga
podejmowania procesow dostosowawczych i antycypacyjnych. Jego przyszie
mozliwosci rozwoju sg w znacznej mierze determinowane przez charakter i
intensywnos¢ roznorodnych przedsiewzie¢ innowacyjnych, ktére dostosowujg jego
zachowanie do wymogdw gospodarki rynkowej (Mierzejewska et al., 2019).

Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce, uwzgledniajgce podziat na
przedsiebiorstwa sektora publicznego i prywatnego. Charakteryzujg sie one takze
roznym zakresem odpowiedzialnosci, wymogami kapitatowymi i stopniem
formalizmu. Do podstawowych podmiotéw gospodarczych sektora prywatnego
zalicza sie przedsiebiorstwa osob fizycznych, spofki i spotdzielnie (Grzegorzewska-
Mischka et al., 2017).

3.1. Jednoosobowa Dziatalnos¢ Gospodarcza (JDG)

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza (JDG) stanowi najpowszechniejszg forme
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Jest to forma dziatalnosci
dedykowana osobom fizycznym. Osoba taka prowadzi dziatalno$¢ we wtasnym
imieniu i na wiasny rachunek. Zgodnie z Kodeksem cywilnym, firmg osoby fizycznej
jest jej imie i nazwisko, ktore obligatoryjnie musi znalez¢ sie w nazwie
przedsiebiorstwa. Do nazwy tej przedsiebiorca moze dodac rowniez element
marketingowy lub inne oznaczenie. Przedsiebiorcg moze zostac¢ osoba fizyczna
posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, czyli osoba petnoletnia, ktdra
nie zostata ubezwtasnowolniona. Status prawny przedsiebiorcy nabywa sie
poprzez uzyskanie wpisu do odpowiedniego rejestru. W przypadku osob fizycznych
jest to wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
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(CEIDG). Utworzenie tej formy dziatalnosci nie wymaga spetniania wymagan
kapitatowych. Jest to najtanszy i najmniej formalny sposéb rozpoczecia biznesu
(Szczepaniec et al., 2024). Rejestracja dziatalnosci jest bezptatna. Wnioski o wpis do
CEIDG sg wolne od opfat. Wpis powinien zosta¢ dokonany bardzo szybko, nie
poOzniej niz nastepnego dnia roboczego po dniu wptywu wniosku. Obecnie, dzieki
systemowi ,,jednego okienka”, przedsiebiorca sktada zintegrowany wniosek do
urzedu gminy, a dane sg nastepnie przesytane do Urzedu Skarbowego, GUS oraz
ZUS/KRUS, eliminujgc koniecznos¢ osobistego stawiennictwa w tych instytucjach.
Ryzyko niepowodzenia ponosi jednostka tworzgca przedsiebiorstwo. Przedsiebiorca
odpowiada catym swoim majgtkiem osobistym za skutki prowadzonej dziatalnosci.
Co wiecej, odpowiedzialnos¢ ta moze rozciggac sie na wspoétmatzonka, o ile nie
ustanowiono rozdzielnos$ci majgtkowej. Wiasciciel dysponuje w catosci osigganym
zyskiem. Prowadzenie spraw dziatalno$ci gospodarczej nalezy do przedsiebiorcy,
chociaz moze on korzysta¢ z pomocy oséb wspétpracujgcych (np. cztonkow rodziny)
lub zatrudnia¢ inne osoby. Moze réwniez przekazac czes¢ praw i obowigzkdw
osobom trzecim na zasadzie petnomocnictwa (np. ksiegowej), jednak nie ogranicza
to jego petnej odpowiedzialnosci za zobowigzania (Mucko & Sokot, 2023).

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza stanowi najprostszg oraz najczesciej
wybierang forme prowadzenia przedsiebiorstwa w Polsce. Jest ona szczegdinie
popularna w sektorze mikroprzedsigbiorstw, ze wzgledu na niski prog wejscia oraz
uproszczone procedury formalne. Proces zaktadania tej formy dziatalnosci
charakteryzuje sie wysokim stopniem dostepnosci zaréwno pod wzgledem
proceduralnym, jak i finansowym. Dlatego tez, uwarunkowania tego rodzaju czynig tg
forme prowadzenia dziatalnosci atrakcyjng dla poczatkujgcych przedsiebiorcéw
(Zurek, 2007).

Struktura organizacyjna jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej jest
nieskomplikowana, a jej funkcjonowanie regulowane jest przepisami Kodeksu
cywilnego. Osoba zamierzajgca rozpoczg¢ dziatalnos¢ gospodarczg w tej formie
zobowigzana jest do dokonania wpisu do Centralnej Ewidenciji i Informacji o
Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG).

Do gtéwnych korzysci wynikajgcych z prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej zalicza sie brak wymogu whniesienia kapitatu poczatkowego,
bezptatna i szybka rejestracja, uproszczona ewidencja ksiegowa, dostepnos$é
preferencji podatkowych oraz utatwiony dostep do instrumentéw wsparcia
finansowego, takich jak dotacje lub kredyty.

Jednakze istotnym ograniczeniem tej formy dziatalnosci jest petna odpowiedzialno$é
majgtkowa przedsiebiorcy za zobowigzania wynikajgce z prowadzenia firmy.
Odpowiedzialnosc¢ ta obejmuje nie tylko majgtek osobisty wiasciciela, lecz réwniez w
przypadku braku rozdzielnosci majgtkowej majatek wspotmatzonka, w tym
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zgromadzony przed rozpoczeciem dziatalnosci. Wprowadzenie rozdzielnosci
majatkowej stanowi jedyny srodek ochrony przed ryzykiem zwigzanym z
odpowiedzialnoscig finansowg (Walicka & Czemiel-Grzybowska, 2015).

W ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorca ma mozliwosc
zatrudniania pracownikéw, dostosowujgc ich liczbe do aktualnych potrzeb
operacyjnych przedsiebiorstwa.

W przypadku JDG przedsigbiorca, bedgcy osobg fizyczng, ptaci podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych (PIT). Ma duzy wybdér form opodatkowania (Westhead et al.,
2024):

1. Zasady ogdlne (skala podatkowa): Stawki 12% i 32% (po przekroczeniu 85
528 zt). Jest to domysina forma opodatkowania, jesli przedsiebiorca nie
dokona wyboru innej. Podstawg opodatkowania jest dochdd (przychdéd minus
koszty). Umozliwia odliczanie ulg podatkowych oraz wspolne rozliczanie z
matzonkiem.

2. Podatek liniowy (19%): Stata stawka 19% bez wzgledu na wysokos¢ dochodu.
Podstawg opodatkowania jest dochdd. Wybér jest optacalny przy wysokich
dochodach (powyzej 85 528 zt). Wybor tej formy wyklucza mozliwosé
wspolnego rozliczania z matzonkiem oraz korzystania z wiekszosci ulg (np.
ulgi na dzieci). Wymaga ztozenia pisemnego oswiadczenia do US.

3. Ryczatt od przychoddéw ewidencjonowanych: Stawka zalezna od rodzaju
dziatalnosci (np. 20%, 17%, 8,5%, 5,5%, 3,0%)

4. Opodatkowaniu podlega przychdd; nie mozna pomniejszac przychodu o
koszty jego uzyskania. Dostepny, jesli przychody nie przekroczyty limitu (np.
250 000 euro). Forma ta jest korzystna przy niewielkiej kwocie kosztéw
dziatalnosci, zwtaszcza przy Swiadczeniu ustug. Wymaga prowadzenia
uproszczonej ewidencji przychodow.

5. Karta podatkowa. Najprostsza forma uproszczonego opodatkowania. Podatnik
ptaci statg kwote, niezalezng od osigganego dochodu. Zwolnienie z obowigzku
prowadzenia ksigg i sktadania zeznan podatkowych. Dostepna tylko dla
wybranych rodzajéw dziatalnosci (np. drobny handel, ustugi weterynaryjne) i
wymaga spetnienia limitow zatrudnienia. Wybor wyklucza ulgi i wspdlne
rozliczenie.

W kwestii ksiegowo$ci, przedsiebiorca moze prowadzi¢ ksiegowos¢ uproszczong w
formie Podatkowej Ksiegi Przychodéw i Rozchodéw (KPiR), dopdki jego przychody
za poprzedni rok podatkowy nie przekroczg réwnowartosci 2 000 000 euro. Po
przekroczeniu tego limitu, wymagana jest petna ksiegowos¢ (ksiegi rachunkowe).
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Cechy charakterystyczne JDG:

e Osoba fizyczna, nie ma osobowosci prawne;.

e Wiasciciel: 1 osoba fizyczna.

e Rejestracja: Wpis do CEIDG (Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej).

o Kapitat: Brak minimalnego wymogu kapitatowego.

e Odpowiedzialnos¢: Catkowita i nieograniczona catym majgtkiem osobistym
przedsiebiorcy, z mozliwoscig rozszerzenia na majgtek wspotmatzonka.

e Opodatkowanie: PIT (skala progresywna, liniowy 19%, ryczatt ewidencjonowany,
karta podatkowa).

e Ksiegowos¢: Uproszczona (KPiR) do limitu 2 min euro przychoddw.

3.2. Spétka Cywilna (SC)

Spoétka cywilna jest jedng z podstawowych form prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Jest uregulowana w przepisach Kodeksu cywilnego (art. 860-875). Z
punktu widzenia prawa, spétka cywilna nie jest przedsiebiorca; przedsiebiorcami
sg jej wspolnicy. Jest to jedynie umowa zawarta w celu osiggniecia wspolnego celu
gospodarczego. Do jej zatozenia wymagane jest co najmniej dwdch wspdinikow
(osoby fizyczne, osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajgce
osobowosci prawnej, jak np. spotki jawne). Umowa spoétki cywilnej powinna by¢
zawarta w formie pisemnej. Niedochowanie formy pisemnej skutkuje utrudnieniami
dowodowymi (Godziszewski et al., 2021). SC jest zalecana do prowadzenia
dziatalnosci na matg skale. Nie ma wymogu minimalnego kapitatu zaktadowego.
Wspdlnicy zobowigzujg sie do wniesienia wktadow, ktére mogg polegac na
wniesieniu wkasnosci, innych praw lub swiadczeniu ustug. Wniesienie wktadu
oznacza przeniesienie go na rzecz wszystkich wspoélnikéw. Majatek spotki (rzeczy i
prawa majgtkowe wniesione jako wktad lub nabyte w ramach spotki) stanowi
wspotwiasnosé tgczng wspolnikdéw. Ten typ wspotwtasnosci jest bezudziatowy.
Oznacza to, ze wspodlnicy nie moga rozporzgdza¢ swoimi udziatami w majgtku ani
zgdac podziatu wspolnego majatku w trakcie trwania spotki. Za zobowigzania spotki
wspolnicy odpowiadajg solidarnie, catym swoim majatkiem (zarowno wspélnym, jak
i majgtkiem osobistym kazdego wspdlnika). Jest to odpowiedzialnos¢ o charakterze
bezwzglednie obowigzujgcym (Westhead et al., 2024). Prowadzenie spraw spofki
oraz jej reprezentacja nalezg co do zasady do kazdego wspdlnika, chyba ze umowa
stanowi inaczej. Wspolnicy sg uprawnieni do rownego udziatu w zyskach i w tym
samym stosunku uczestniczg w stratach, bez wzgledu na rodzaj i wartos¢ wktadu,
chyba ze umowa stanowi inaczej. Mozliwe jest zwolnienie niektorych wspaolnikéw od
udziatu w stratach, ale nie mozna wytgczy¢ wspolnika od udziatu w zyskach.
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Spétka cywilna nie podlega rejestracji w KRS. Wspdlnicy, bedagcy osobami
fizycznymi, muszg zarejestrowac swojg dziatalnos¢ w CEIDG. Umowa spofki cywilne;j
podlega podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych (PCC), ktérego stawka wynosi
0,5% wartosci wktadow. Z podatkowego punktu widzenia spdtka cywilna nie jest
podatnikiem podatku dochodowego (PIT/CIT) podatki ptacg wspdlnicy
proporcjonalnie do ich udziatu w spétce. Spotka cywilna moze jednak by¢
podatnikiem VAT i akcyzowego. Ksiegowos¢ jest uproszczona (KPiR), o ile
przychody nie przekroczg 2 min euro (Walicka & Czemiel-Grzybowska, 2015).

Cechy charakterystyczne spotki cywilnej (Mleczko et al., 2023):

e Status prawny: Nie ma osobowosci prawnej; jest to umowa cywilnoprawna.

e Wiasciciel: Minimum 2 podmioty (osoby fizyczne lub prawne).

e Akt Zatozycielski: Umowa w formie pisemnej.

e Kapitat: Brak minimalnego kapitatu.

e Odpowiedzialno$¢: Solidarna i nieograniczona catym majgtkiem wspolnikéw.

e Opodatkowanie: Podatek dochodowy ptacg wspolnicy (PIT/CIT). Spotka jest
podatnikiem VAT.

e Majatek: Wspotwtasnosc¢ tgczna, niepodzielna w trakcie trwania spotki.

3.3. Spoétka Jawna (SJ)

Spoétka jawna jest wzorcowg spotkg osobowg prawa handlowego. Jest to forma
prawna regulowana przepisami Kodeksu spétek handlowych. SJ jest preferowang
forma dla mikro- i matych przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w
stosunkowo niewielkiej skali i o niewielkim stopniu ryzyka. Spétka jawna nie ma
osobowosci prawnej, ale jest jednostkg organizacyjna, ktérej ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng. Oznacza to, ze moze we wiasnym imieniu nabywac prawa, w tym
prawa rzeczowe, zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢ pozywang. Do jej zatozenia
wymagane jest co najmniej dwoch wspdlnikow. Mogg to by¢ osoby fizyczne,
osoby prawne lub inne jednostki organizacyjne posiadajgce zdolnos¢ prawng (np.
inne spotki osobowe) (Grzegorzewska-Mischka et al., 2017).

Spétka jawna powstaje z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow w Krajowym
Rejestrze Sagdowym (KRS). Proces rejestracji trwa srednio 3—4 tygodnie. Umowa
spotki musi by¢ zawarta w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Jezeli
wktadem ma by¢ nieruchomosc¢, wymagana jest forma aktu notarialnego. Podobnie
jak w przypadku SC, nie ma wymogu minimalnego kapitatu zaktadowego. Wktad
wspolnikow moze mie¢ forme pieniezng, rzeczowg (aport), a takze Swiadczenia
ustug lub pracy wiasnej. Udziat kapitatowy wspadlnika odpowiada wartosci
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rzeczywiscie wniesionego wktadu. Spotka ponosi nieograniczong odpowiedzialnosé
za swoje zobowigzania catym swoim majgtkiem (Mucko & Sokdét, 2009).

Za zobowigzania spétki odpowiadajg wspdlnicy (Szczepaniec et al., 2024):

3.1.Odpowiedzialnos¢ nieograniczona. Catym majgtkiem osobistym wspolnika.

3.2.Odpowiedzialno$¢ solidarna. Wierzyciel moze zgdac spetnienia Swiadczenia od
spotki, kilku wspolnikéw lub kazdego z osobna.

3.3.Odpowiedzialno$¢ subsydiarna: Egzekucja z majgtku wspodlnika jest
dopuszczalna dopiero, gdy egzekucja z majgtku spotki okaze sie bezskuteczna.
Prowadzenie spraw i reprezentacja nalezy do kazdego wspolnika. Prawo to
moze by¢ ograniczone lub wytgczone na mocy umowy lub orzeczenia sadu.
Prowadzenie spraw spotki przez wspolnika jest nieodptatne.

Cechy charakterystyczne SJ (Sojak, 2009):

e Opodatkowanie i udziat w zysku: Spoétka jawna nie jest podatnikiem podatku
dochodowego (PIT/CIT). Podatnikami sg wytgcznie wspalnicy, a ich dochody sg
opodatkowane w stosunku do ich udziatow w zysku. Wspolnicy moga korzystac z
opodatkowania PIT (skala progresywna lub liniowy 19%). Jesli umowa spétki nie
okresla inaczej, udziat kazdego wspdlnika w zyskach i stratach jest réwny, bez
wzgledu na wartos¢ wktaddw. Nie mozna catkowicie wytgczy¢ wspolnika od
udziatu w zyskach spotki.

e Status prawny: Nie ma osobowosci prawnej, ale ma zdolnos¢ prawng (spotka
osobowa).

o Wiasciciel: Minimum 2 podmioty.

o Akt Zatozycielski: Umowa w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

o Kapitat: Brak minimalnego kapitatu.

e Odpowiedzialno$¢: Subsydiarna, nieograniczona i solidarna (catym majgtkiem
wspolnikdw po bezskutecznej egzekucji z majgtku spotki).

e Zarzgdzanie: Co do zasady, kazdy wspodlnik prowadzi sprawy i reprezentuje
spotke.

e Opodatkowanie: Podatek dochodowy ptacg wspadlnicy (PIT/CIT).

3.4. Spétka Komandytowa (SK)

Spétka komandytowa nalezy do spotek osobowych prawa handlowego i jest
regulowana przez Kodeks spoétek handlowych (art. 102—124). Jest to forma czesto
wykorzystywana do poszerzenia dziatalnosci wtasnej o nowe obszary. Spétka
komandytowa nie ma osobowosci prawnej, ale ma zdolnos¢ prawng. Wymaga co
najmniej dwoch wspdlnikow (Godziszewski et al., 2021).

Umowa spoétki musi by¢ sporzadzona w formie aktu notarialnego pod rygorem

niewaznosci. Powstaje z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).
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Sredni czas rejestracji wynosi 3—4 tygodnie. Nazwa (firma) spétki powinna zawieraé
nazwisko (lub firme) co najmniej jednego komplementariusza oraz dodatkowe
oznaczenie ,spétka komandytowa”. Nazwisko komandytariusza nie moze by¢
umieszczone w firmie spotki (jesli jest, odpowiada jak komplementariusz) (Mucko &
Sokdt, 2009).

Rodzaje wspolnikdéw i odpowiedzialnosé (kluczowa cecha): Spotke komandytowg

tworzg dwa typy wspolnikow (Szczepaniec et al., 2024):

1. Komplementariusz. Odpowiada za zobowigzania spotki wobec wierzycieli bez
ograniczen. Jego odpowiedzialnos¢ jest subsydiarna (w pierwszej kolejnosci
odpowiada spotka).

2. Komandytariusz. Jego odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki jest
ograniczona do wysokosci sumy komandytowej. Jest on jednak wolny od
odpowiedzialnosci w zakresie wniesionego wkfadu, jesli jest on réwny sumie
komandytowej. Komandytariusz odpowiada bez ograniczen, jesli podejmie
czynnosci prawne w imieniu spofki bez ujawnienia swojego umocowania lub poza
jego zakresem.

Brak wymogu minimalnego kapitatu zaktadowego. Wktady moga by¢ pieniezne,
rzeczowe lub polegac na $wiadczeniu ustug. Zobowigzanie komandytariusza do
Swiadczenia pracy lub ustug nie moze stanowic jego wktadu, chyba ze wartosc jego
innych wktadow jest co najmniej rowna sumie komandytowej. Prowadzenie spraw
spofki i jej reprezentacja nalezy co do zasady do komplementariuszy.
Komandytariusze nie majg ani prawa, ani obowigzku prowadzenia spraw spotki.
Komandytariusz moze byc¢ reprezentantem spétki tylko jako petnomocnik. Spoétka
komandytowa nie jest podatnikiem podatku dochodowego (CIT/PIT); podatnikami sg
poszczegdlni wspolnicy (PIT lub CIT). Spotka jest podatnikiem VAT.

Cechy charakterystyczne SK (Mucko & Sokdt, 2023):

e Status prawny: Nie ma osobowosci prawnej (spétka osobowa).

e Wiasciciel: Minimum 2 wspolnikow (Komplementariusz i Komandytariusz).

e Akt Zatozycielski: Umowa w formie aktu notarialnego.

o Kapitat: Brak minimalnego kapitatu.

e Odpowiedzialno$¢: Dwa rezimy: Komplementariusz odpowiada nieograniczenie i
subsydiarnie; Komandytariusz odpowiada jedynie do wysokosci sumy
komandytowe].

e Zarzgdzanie: Komplementariusz (Komandytariusz jest wytgczony z prowadzenia
spraw).

e Opodatkowanie: Podatek dochodowy ptacg wspdlnicy (PIT/CIT).
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3.5. Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscia (Sp. z 0.0.)

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Sp. z 0.0.) jest najbardziej
rozpowszechniong formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nalezgcg do
spotek kapitatowych. Jest to forma odpowiednia do prowadzenia zaréwno matych,
jak i duzych interesow. Jest czesto korzystniejsza od spétek osobowych dla
przedsiewzie¢ wigzgcych sie z wysokim ryzykiem. Sp. z 0.0. posiada osobowos¢
prawng (Westhead et al., 2024). Posiadanie osobowosci prawnej prowadzi do
petnego rozdzielenia majgtku, a tym samym odpowiedzialnosci materialnej spotki i
wspolnikow. Spétka moze by¢ utworzona w kazdym celu prawnie dopuszczalnym
(nie tylko gospodarczym). Spétka moze by¢ utworzona przez jedng lub wiecej oséb
(fizycznych lub prawnych), ale nie moze jej zatozy¢ jako jedyny wspdlnik inna
jednoosobowa spotka z 0.0.. Umowa spotki musi by¢ sporzgdzona w formie aktu
notarialnego pod rygorem niewaznosci. Powstaje z chwilg wpisu do Krajowego
Rejestru Sagdowego (KRS). Sredni czas rejestracii to okoto 6 tygodni. Wymagany jest
minimalny kapitat zaktadowy w wysokosci 5 000 zt. Kapitat dzieli sie na udziaty.
Minimalna wartos¢ nominalna udziatu nie moze by¢ nizsza niz 50 ztotych. Kapitat
zaktadowy musi by¢ optacony w cato$ci przed rejestracjg spétki w KRS (Mucko &
Sokot, 2009). Przedmiotem wkfadu nie moze by¢ prawo niezbywalne ani Swiadczenie
pracy badz ustug.

Spoétka odpowiada za swoje zobowigzania catym swoim majatkiem, bez
ograniczen. Wspdlnicy (udziatowcy) nie odpowiadajg za zobowigzania spoétki; ich
ryzyko ogranicza sie do wysokosci wniesionych wktadéw. W przypadku
bezskutecznej egzekucji z majgtku spotki, cztonkowie zarzgdu odpowiadajg
solidarnie za zobowigzania, chyba ze we wiasciwym czasie zgtosili wniosek o
ogtoszenie upadtosci (Sojak, 2009).

Spotka dziata przez organy. Zarzad jest organem kierujgcym spotkq i
reprezentujgcym jg na zewnatrz. Zarzad sktada sie z jednej lub wiekszej liczby oséb
fizycznych. Do zarzgdu mogg by¢ powotane osoby sposréd wspdlnikéw lub spoza ich
grona. Walne zgromadzenie wspolnikdw jest podstawowym organem. Rada
Nadzorcza lub Komisja Rewizyjna sg obowigzkowe tylko wtedy, gdy kapitat
zaktadowy przekracza 500 000 zl, a liczba wspdlnikdw wynosi powyzej 25 osob. Sp.
Z 0.0. jest podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT). Wystepuje tu
podwdjne opodatkowanie (Frey et al., 2020):

1. Na poziomie spotki (CIT).

2. Przy wyptacie dywidendy wspolnikom, ktora jest ponownie opodatkowana
zryczattowanym podatkiem dochodowym (PIT/CIT, zazwyczaj 19%). W
przypadku spétki jednoosobowej, jedyny wspdlnik (bedgcy osobg fizyczng) musi
ptaci¢ petne sktadki ZUS (traktowany jest jak osoba prowadzgca dziatalnos¢
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pozarolniczg). W spoétce wieloosobowej (co najmniej 2 wspdlnikow), wspadlnicy sg
zwolnieni z obowigzku uiszczania skfadek ZUS.

Cechy charakterystyczne Sp. z 0.0. (Westhead et al., 2024):

e Status prawny: Posiada osobowosc¢ prawng (spétka kapitatowa).

e Wiasciciel: Minimum 1 podmiot (z zastrzezeniem jednoosobowych Sp. z 0.0.).

o Akt Zatozycielski: Umowa w formie aktu notarialnego.

e Kapitat: Minimalny 5 000 zt. Wkiady w catosci przed rejestracjg.

e Odpowiedzialnos¢: Wspadlnicy nie odpowiadajg (ryzyko do wysokosci wkiadu).
Odpowiada spodtka i subsydiarnie cztonkowie Zarzadu.

e Opodatkowanie: Podwdjne opodatkowanie (CIT na poziomie spofki, PIT/CIT od
dywidendy).

e Zarzgdzanie: Zarzad.

3.6.  Spotka Akcyjna (S.A.)

Spotka akcyjna jest formg kapitatowg regulowang przez Kodeks spotek handlowych
(art. 301-490). Jest ona przeznaczona do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
szerokg skale. S.A. jest obowigzkowa forma dziatalnosci dla bankéw, agencji
ubezpieczeniowych i powszechnych towarzystw emerytalnych. S.A. posiada
osobowos$¢ prawng. Oznacza to petne rozdzielenie majgtku i odpowiedzialnosci
spofki od akcjonariuszy. Spétka moze by¢ utworzona przez jedna lub wiecej oséb
(fizycznych lub prawnych). Podobnie jak w Sp. z 0.0., nie moze jej zatozy¢ jako
jedyny akcjonariusz inna jednoosobowa spétka z 0.0.. Podstawg jej dziatalnosci jest
statut, ktéry musi by¢ sporzgdzony w formie aktu notarialnego. Powstaje z chwilg
wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) (Mucko & Sokét, 2023). Sredni czas
rejestracji to okoto 6 tygodni.

Wymagany jest najwyzszy minimalny kapitat zakladowy sposrdod spoétek
handlowych: 100 000 zt. Minimalna warto$¢ nominalna akcji wynosi 1 grosz. Kapitat
zaktadowy dzieli sie na akcje. Akcje mogg by¢ imienne lub na okaziciela. Akcje
obejmowane za wkfady pieniezne muszg by¢ optacone co najmniej w Vi ich
wysokosci nominalnej przed zarejestrowaniem spotki. Pozostatg czes¢ nalezy wnie$é
w terminie pozniejszym (Grzegorzewska-Mischka et al., 2017).

Spoétka odpowiada za swoje zobowigzania catym swoim majatkiem, bez
ograniczen. Akcjonariusze nie odpowiadajg za zobowigzania spotki. Ich ryzyko
ogranicza sie do kapitatu zaangazowanego w objecie lub nabycie akcji. Z uwagi na
swobodng zbywalnos¢ akcji, akcjonariusze moga tatwo wstepowac i wystepowac ze
spotki (Mleczko et al., 2023).
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W S.A. wymagany jest wiekszy formalizm, w tym obowigzkowe organy (Walicka &

Czemiel-Grzybowska, 2015):

1. Zarzad prowadzi sprawy spofki i jg reprezentuje. Cztonkowie Zarzgdu
odpowiadajg za zobowigzania z tytutu podania fatszywych danych o wptatach na
akcje. Kadencja Zarzadu to maksymalnie 5 lat.

2. Rada Nadzorcza jest obowigzkowa w kazdej S.A.. Sktada sie z co najmniej 3
cztonkow (w spotkach publicznych z co najmniej 5). Rada nadzorcza nie ma
prawa wydawac¢ Zarzadowi wigzgcych polecen.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
sporzadzane sg w formie aktu notarialnego. Walne zgromadzenie jest organem
uprawnionym do powotywania i odwotywania Zarzadu (chyba ze statut stanowi
inaczej).

Cechy charakterystyczne S.A. (Westhead et al., 2024):

¢ Opodatkowanie: Obowigzuje podwdjne opodatkowanie (CIT na poziomie spoiki,
a nastepnie PIT/CIT od dywidendy akcjonariuszy).

e Status prawny: Posiada osobowos¢ prawng (spotka kapitatowa).

e Wiasciciel: Minimum 1 podmiot (z zastrzezeniem).

o Akt Zatozycielski: Statut w formie aktu notarialnego.

o Kapitat: Minimalny 100 000 zt.

e Odpowiedzialno$¢: Akcjonariusze nie odpowiadajg. Odpowiada spétka i
subsydiarnie Zarzad (za szkody/niezgtoszenie upadtosci).

e Organy: Zarzad, Rada Nadzorcza (obowigzkowa), Walne Zgromadzenie.

e Przeznaczenie: Dziatalnos¢ na szerokg skale; obowigzkowa dla bankow i firm
ubezpieczeniowych.

3.7. Spoétka Komandytowo-Akcyjna (SKA)

Spoétka komandytowo-akcyjna jest formg taczgcg cechy spotek osobowych i
kapitatowych. Jest to ostatnia ze spétek osobowych, regulowana przepisami
Kodeksu spotek handlowych (art. 125-150). Spétka komandytowa stanowi osobowg
forme organizacyjng dziatalnosci gospodarczej, ktérej powstanie nastepuje z chwilg
dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.
Zgtoszenie rejestrowe powinno zawiera¢ m.in. oznaczenie firmy, siedziby i adresu
spotki, zakres przedmiotowy dziatalnosci, dane identyfikacyjne komplementariuszy i
komandytariuszy, informacje o sposobie reprezentacji, a takze wysoko$¢ sumy
komandytowej (Godziszewski et al., 2021).

W strukturze tej spoftki wystepujg dwa typy wspolnikéw (Mucko & Sokét, 2009):
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1. Komplementariusze — ponoszg petng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spofki;
2. Komandytariusze — ich odpowiedzialno$¢ ogranicza sie do wysokosci
zadeklarowanej sumy komandytowe;j.

Reprezentacja spotki nalezy do komplementariuszy, chyba ze umowa spotki lub
orzeczenie sgdu stanowi inaczej. Wspolnikami mogg by¢ zaréwno osoby fizyczne,
osoby prawne, jak i jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, o
ile posiadajg zdolnos¢ prawng. Od 1 stycznia 2021 roku spétka komandytowa
podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych (CIT), co
stanowi istotng zmiane w jej statusie fiskalnym.

Spoétka komandytowo-akcyjna (S.K.A.) jest formg prawng o charakterze mieszanym,
taczacg cechy spotki osobowej i kapitatowej. Jej konstrukcja prawna umozliwia
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej pod wiasng firmg, przy czym co najmniej
jeden wspadlnik (komplementariusz) odpowiada za zobowigzania bez ograniczen, a
co najmniej jeden jest akcjonariuszem, ktérego odpowiedzialnos$¢ ogranicza sie do
wysokosci wniesionego wktadu (Bielecki, 2023).

Cechy charakterystyczne SKA (Sojak, 2009):

e Status prawny: Nie posiada osobowosci prawnej, ale ma zdolnos¢ prawna.

e Wiasciciel: Co najmniej jeden komplementariusz (odpowiada bez ograniczen) i
co najmniej jeden akcjonariusz (nie odpowiada za zobowigzania spofki).

o Kapitat Zaktadowy: Wymagany jest minimalny kapitat w wysokosci 50 000 zi.

e Opodatkowanie: Co do zasady, podatnikami sg wspélnicy (PIT/CIT). Jednak
projektowana nowelizacja zaktadata, ze SKA podlegataby CIT. Wystepuje
potencjat do odroczenia opodatkowania zyskow po stronie akcjonariusza do
momentu wyptaty dywidendy.

e Zarzadzanie: Prawo i obowigzek prowadzenia spraw spétki nalezy do
komplementariuszy. Akcjonariusze sg pozbawieni tego prawa.

e Organy: Walne Zgromadzenie (uczestniczg obie kategorie wspdlnikow) oraz
Rada Nadzorcza (obligatoryjna, jesli w spétce jest wiecej niz 25 akcjonariuszy).

3.8. Spoétka Partnerska (SP)

Spétka partnerska jest spotkg osobowg prawa handlowego, przeznaczong
wytgcznie dla oséb wykonujgcych wolne zawody (np. lekarze, architekci). Spotka
partnerska stanowi szczegblng odmiane osobowej spotki prawa handlowego, ktorej
konstrukcja prawna zostata przewidziana z myslg o wspolnym wykonywaniu
zawodow zaufania publicznego. Podmiot ten moze by¢ utworzony wytgcznie przez
osoby fizyczne posiadajgce formalne uprawnienia do wykonywania okreslonych
profesji regulowanych ustawowo. Do katalogu tych zawoddw zalicza sie m.in.
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przedstawicieli nauk prawnych, medycznych, technicznych, finansowych oraz
ttumaczy przysiegtych (Mucko & Sokét, 2009).

W zaleznosci od specyfiki danego zawodu, mozliwos¢ jego wykonywania w ramach
spofki partnerskiej moze by¢ dodatkowo uwarunkowana spetnieniem wymogow
okreslonych w przepisach szczegdlnych. Firma spétki powinna zawiera¢ nazwisko
co najmniej jednego partnera oraz jedno z nastepujgcych oznaczen: ,i partner”, ,i
partnerzy” lub ,spétka partnerska”, wraz z okresleniem wykonywanego zawodu.
Dopuszczalne jest rowniez stosowanie skrotu ,sp. p.”, zastrzezonego wytgcznie dla
tej formy organizacyjnej (Westhead et al., 2024).

Chociaz spotka partnerska nie posiada osobowosci prawnej, przystuguije jej
zdolnos¢ prawna, sagdowa oraz procesowa. Minimalna liczba zatozycieli wynosi
dwie osoby, przy czym kazda z nich musi posiada¢ kwalifikacje zawodowe zgodne z
profilem dziatalnosci spétki. Podstawe funkcjonowania stanowi umowa zawarta w
formie pisemnej pod rygorem niewaznosci, regulowana przepisami Kodeksu spotek
handlowych. Umowa spotki powinna okresla¢ m.in. (Frey et al., 2020):

e rodzaj wykonywanego zawodu,

e zakres dziatalnosci gospodarczej,

e dane identyfikacyjne partnerow ponoszgcych petng odpowiedzialnos¢ za
zobowigzania,

e dane partneréw uprawnionych do reprezentaciji (jesli nie dotyczy to wszystkich),

e nazwe i siedzibe spotki,

e czas trwania (jesli zostat okreslony),

e wartos¢ i charakter wniesionych wktadéw.

Zakres odpowiedzialnosci partnera jest ograniczony nie odpowiada on za
zobowigzania wynikajgce z dziatalno$ci zawodowej innych partneréw ani za dziatania
0sOb zatrudnionych przez spétke, ktdre dziataty pod kierownictwem innego partnera.
Niemniej jednak, umowa moze przewidywac rozszerzenie odpowiedzialnosci
wybranych partneréw na wzor wspoélnikéw spoétki jawnej (Sojak, 2009).

Kazdy partner posiada prawo do samodzielnej reprezentacji spétki, chyba ze umowa
stanowi inaczej. Alternatywnie, mozliwe jest ustanowienie zarzgdu, w ktoérego sktad
musi wchodzi¢ co najmniej jeden partner, choé¢ dopuszczalne jest rowniez
powotanie osoby trzeciej. Spétka partnerska uzyskuje zdolnos¢ prawng z chwilg
wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS (Godziszewski et al., 2021).

Odpowiedzialnos¢ partnerow w spétce partnerskiej ma charakter solidarny i
subsydiarny, co oznacza, ze wierzyciel moze dochodzié¢ roszczeh od wszystkich
partneréw, ale dopiero w przypadku niewyptacalnosci spotki. Do rozwigzania spofki
dochodzi w sytuacjach takich jak (Grzegorzewska-Mischka et al., 2017):
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e wystgpienie przestanek wskazanych w umowie,

e jednomysina decyzja wszystkich partneréw,

e ogtoszenie upadtosci,

e utrata przez wszystkich partneréw uprawnien zawodowych,
e wydanie prawomocnego orzeczenia sgdowego.

Jezeli w spétce pozostaje tylko jeden partner lub tylko jeden z nich posiada
wymagane uprawnienia zawodowe, spotka podlega rozwigzaniu najpozniej po
uptywie 12 miesiecy od zaistnienia tego stanu.

Cechy charakterystyczne SP (Grzegorzewska-Mischka et al., 2017):

e Status prawny: Nie posiada osobowosci prawnej.

e Wiasciciel: Co najmniej dwie osoby fizyczne, posiadajgce uprawnienia do
wykonywania wolnego zawodu. Moze by¢ zawigzana w celu wykonywania wiecej
niz jednego wolnego zawodu.

e Akt Zatozycielski: Wymaga formy aktu notarialnego.

e Kapitat: Prawo nie okresla minimalnego kapitatu. Wktadem moze by¢ praca lub
ustugi.

e Odpowiedzialno$¢: Partnerzy nie ponoszg odpowiedzialnosci za zobowigzania
spotki powstate w wyniku btedow, zaniedban lub dziatah niezgodnych z prawem
popetnionych przez innych partnerow.

e Opodatkowanie: Spétka nie jest podatnikiem podatku dochodowego; podatek
ptaca partnerzy (PIT). Partnerzy majg do wyboru zasady ogdlne (skala
podatkowa) lub podatek liniowy 19%.

e Organy i zarzgdzanie: Sprawami spofki zajmujg sie partnerzy. Umowa spotki
moze przewidywac¢ powotanie Zarzadu (sposréd partneréw lub spoza ich grona).

3.9. Spétdzielnia

Spoétdzielnia jest formg organizacyjng, ktéra posiada osobowos¢ prawng. Jest to
zrzeszenie dobrowolne, o zmiennym sktadzie osobowym i funduszu udziatowym,
prowadzone w interesie swoich cztonkéw. Spétdzielnia stanowi instytucje o
charakterze korporacyjnym, ktérej podstawowym celem jest realizacja zadan
spotecznych okreslonych w przepisach prawa, w szczegdélnosci poprzez
przeciwdziatanie marginalizacji ekonomicznej i spotecznej. Jest to dobrowolne
zrzeszenie 0sob fizycznych lub prawnych, charakteryzujgce sie zmiennym sktadem
cztonkowskim oraz elastyczng strukturg funduszu udziatowego, prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg na rzecz swoich cztonkéw (Mucko & Sokaét, 2009).

Podstawy prawne funkcjonowania spétdzielni okresla ustawa z dnia 16 wrzes$nia
1982 r. Prawo spofdzielcze (Dz.U. 2021 poz. 648). Spétdzielnia dziata w oparciu o
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przepisy tej ustawy oraz statut, ktéry musi zosta¢ zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sgdowym (Westhead et al., 2024). Z chwilg wpisu do rejestru uzyskuje
osobowos$¢ prawng. Oprécz dziatalnosci gospodarczej, spoétdzielnia moze prowadzic¢
aktywnos¢ o charakterze edukacyjnym, kulturalnym i spotecznym, ukierunkowang na
potrzeby cztonkéw oraz ich otoczenia. Majgtek spotdzielni stanowi wtasnosc
prywatng jej cztonkoéw (Mleczko et al., 2023).

Minimalna liczba zatozycieli uzalezniona jest od ich statusu prawnego oraz rodzaju
spotdzielni:

e w przypadku osob fizycznych, co najmniej dziesie¢ osdb,

e w przypadku osob prawnych, minimum trzy podmioty,

e w spotdzielniach produkcji rolnej, co najmniej pie¢ osob fizycznych.

Czlonkowie zobowigzani sg do wniesienia wpisowego oraz zadeklarowanych
udziatdow zgodnie z postanowieniami statutu. Ich odpowiedzialnos¢ za zobowigzania
spotdzielni jest ograniczona do wysokosci wniesionych udziatéw. Oznacza to, ze nie
ponoszg odpowiedzialnosci wobec wierzycieli spoétdzielni (Sojak, 2009).

Struktura organizacyjna spotdzielni obejmuje obligatoryjne organy:
e walne zgromadzenie lub zebranie przedstawicieli,

e rade nadzorczg lub komisje rewizyjng,

e zarzad.

Walne zgromadzenie petni funkcje najwyzszego organu decyzyjnego, w ktorym
kazdy cztonek dysponuje rownym prawem gtosu. Zasada ta odzwierciedla
demokratyczny charakter zarzgdzania spétdzielnig. Zarzad odpowiada za biezgce
kierowanie dziatalnoscig oraz reprezentowanie spoétdzielni na zewnatrz. Kompetencje
zarzgdu obejmujg podejmowanie decyzji w sprawach niezastrzezonych dla innych
organow (Frey et al., 2020).

Zysk wypracowany przez spotdzielnie moze by¢ przeznaczony na jej rozwoj. W
przypadku braku takiej potrzeby rownomiernie rozdzielony pomiedzy cztonkow. W
sytuacji utraty ptynnosci finansowej spétdzielnia moze zosta¢ postawiona w stan
upadtosci. Decyzje w tym zakresie podejmuje walne zgromadzenie, ktére moze
réwniez wskazac srodki umozliwiajgce kontynuacje dziatalnosci. W przypadku
uchwaty o ogtoszeniu upadtosci, zarzgd zobowigzany jest do niezwtocznego
ztozenia stosownego wniosku do sgdu (Mleczko et al., 2023).

Szczegotowe regulacje dotyczace funkcjonowania, likwidacji oraz postepowania
upadtosciowego spétdzielni, w tym spotdzielni produkcji rolnej, pracy, kotek
rolniczych i innych zawarte sg w ustawie Prawo spétdzielcze z dnia 16 wrzesnia
1982 r.
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Cechy charakterystyczne spotdzielni:
1. Status prawny: Posiada osobowos¢ prawna.
2. Zatozyciele: Minimum dziesie¢ osob fizycznych lub trzy osoby prawne.
3. Odpowiedzialnos¢: Spétdzielnia odpowiada za swoje zobowigzania catym
swoim majatkiem.
4.  Wkiady: Cztonek ma obowigzek wnies¢ wpisowe oraz zadeklarowane udziaty.
5. Zarzadzanie/Wtadza: Organami sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza,
Zarzad, Walne Zgromadzenie jest uprawnione do wspotdecydowania w
najwazniejszych kwestiach.
6. Zysk: Jesli nie jest zatrzymany na rozwoj, jest dzielony rowno miedzy
cztonkow.
Kluczowe cechy spétek zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Poréwnanie podstawowych cech spotek

C L Osobowos$¢ | Odpowiedzialnosé Minimalny Petna
Rodzaj spofki s . . s
prawna wspolnikow kapitat ksiegowos$¢
Spotka cywilna Nie Solld’ar_na’, cafym majgtkiem Brak W zalezno$ci
wspolnikow
Spotka jawna Nie Solidarna, calym majatkiem Brak Nie
Spotka partnerska | Nie Ograniczona do bigdow w Brak Nie
sztuce
Spotka Komplementariusz — catym
P Nie majatkiem, komandytariusz — | Brak Tak
komandytowa :
ograniczona
Spotka Komplementariusz — catym
komandytowo- Nie majgtkiem, akcjonariusze — 50 000 z Tak
akcyjna brak
Spotka z Ograniczona do wniesionego
ograniczong Tak ; 5000 z Tak
S - kapitatu
odpowiedzialnoscig
Spétka akcyjna Tak Sr?c; aniozona do kapitaiu 100 000 zt Tak
Pros_ta spotka Tak Og’rar_uczona do kapitatu 124 Tak
akcyjna spofKi

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zestawienie cech analizowanych form dziatalnosci:

1. Jednoosobowa Dziatalnos¢ Gospodarcza (JDG)

e Status prawny: Brak osobowosci prawnej.

e Zalozyciel: Jedna osoba fizyczna.

o Kapitat: Brak wymogu minimalnego kapitatu.

¢ Rejestracja: Wpis do CEIDG (prosta i bezptatna).

e Odpowiedzialnos¢: Catkowita i nieograniczona, catym majgtkiem osobistym
(mozliwa odpowiedzialno$¢ wspétmatzonka).

e Opodatkowanie: PIT; duzy wybér form (skala, liniowy, ryczatt, karta podatkowa).
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Ksiegowos$¢: Zazwyczaj uproszczona (KPiR), chyba Ze przekroczony jest limit 2
min euro.

Spétka Cywilna (SC)

Status prawny: Nie jest podmiotem prawa; jest umowg cywilnoprawna.
Zatozyciel: Minimum 2 podmioty (przedsiebiorcami sg wspaolnicy).

Kapitat: Brak minimalnego kapitatu; wktady mogg polega¢ na swiadczeniu ustug.
Majatek: Wspotwlasnosé tgczna, niepodzielna w trakcie trwania spoétki.
Odpowiedzialnos¢: Solidarna i nieograniczona, catym majgtkiem wspolnikow
(osobistym i wspdlnym).

Opodatkowanie: Podatek dochodowy ptacg wspadlnicy (PIT/CIT).

Spétki Handlowe Osobowe:

Spétka Jawna (SJ)

Status prawny: Ma zdolnos$¢ prawng, ale nie ma osobowos$ci prawne;.
Rejestracja: Wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).

Kapitat: Brak minimalnego kapitatu.

Odpowiedzialnosc¢: Subsydiarna, nieograniczona i solidarna (wspolnik odpowiada
catym majagtkiem, ale dopiero po bezskutecznej egzekucji z majgtku spotki).
Zarzadzanie: Co do zasady, kazdy wspodlnik ma prawo i obowigzek prowadzenia
spraw spofki.

Opodatkowanie: Podatek dochodowy ptacg wspalnicy (PIT/CIT).

Spotka Komandytowa (SK)

Status prawny: Spétka osobowa (zdolno$¢ prawna).

Akt Zatozycielski: Wymagana forma aktu notarialnego.

Rodzaje wspolnikow: Komplementariusz (odpowiada nieograniczenie) i
Komandytariusz (odpowiada do wysokosci sumy komandytowej).
Zarzgdzanie: Do komplementariuszy nalezy prowadzenie spraw spotki.
Opodatkowanie: Podatek dochodowy ptacg wspdlnicy.

Spoétka Komandytowo-Akcyjna (SKA)

Status prawny: Spétka osobowa.

Kapitat: Minimalny kapitat zaktadowy: 50 000 zt.

Wspdlnicy: Komplementariusz (odpowiada nieograniczenie) i Akcjonariusz (nie
odpowiada za zobowigzania spotki).

Organy: Walne Zgromadzenie i obligatoryjna Rada Nadzorcza (jesli ponad 25
akcjonariuszy).
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Spoétki Handlowe Kapitatowe

Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig (Sp. z 0.0.)

Status prawny: Ma osobowos¢ prawng (petne rozdzielenie majatku).

Akt Zatozycielski: Umowa w formie aktu notarialnego.

Kapitat: Minimalny kapitat zaktadowy: 5 000 zt (r6zne kwoty w zrédtach). Kapitat
wniesiony w catosci przed rejestracjg.

Odpowiedzialnos¢ Wspdlnikow: Ograniczona (ryzyko do wniesionych wkiadéw).
Odpowiedzialnos¢ Zarzadu: Cztonkowie zarzadu odpowiadajg subsydiarnie, jesli
egzekucja z majatku spoéfki jest bezskuteczna.

Opodatkowanie: Podwojne opodatkowanie (CIT + podatek od dywidendy).

2. Spotka Akeyjna (S.A.)

Status prawny: Ma osobowo$¢ prawng. Obowigzkowa forma dla bankoéw i firm
ubezpieczeniowych.

Kapitat: Minimalny kapitat zaktadowy: 100 000 zt.

Wkiady: Wkiady pieniezne muszg by¢ pokryte co najmniej w %4 wartosci
nominalnej przed rejestracja.

Odpowiedzialnos¢ Akcjonariuszy: Akcjonariusze nie odpowiadajg za
zobowigzania spotki.

Organy: Zarzad, Walne Zgromadzenie, obowigzkowa Rada Nadzorcza.
Opodatkowanie: Podwaojne opodatkowanie.

Spotdzielnia

Status prawny: Posiada osobowos¢ prawng.

Zatozyciele: Minimum 10 oséb fizycznych lub 3 osoby prawne.
Zarzgdzanie: Walne Zgromadzenie (kazdy cztonek ma 1 gtos).
Odpowiedzialnosc¢: Spotdzielnia odpowiada catym swoim majgtkiem.

Pytania do rozdziatu:

1.

Poréwnaj Jednoosobowg Dziatalnos¢ Gospodarczg (JDG) i Spotke Cywilng (SC)
pod wzgledem odpowiedzialnosci, samodzielnosci decyzyjnej oraz form
opodatkowania. Jakie argumenty przemawiajg za wyborem kazdej z tych form?
Dokonaj oceny funkcjonalnej réznic miedzy spétkami osobowymi (SJ, SK, SP,
SKA) a kapitatowymi (Sp. z 0.0., S.A.). W jaki sposéb status osobowosci prawne;j
wptywa na ryzyko gospodarcze wspolnikow?

Wyjasnij znaczenie zasady subsydiarno$ci odpowiedzialnosci w spotkach
osobowych. Jakie ma ona znaczenie praktyczne dla wierzycieli i wspdlnikow?
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Przedstaw ekonomiczne i prawne uzasadnienie minimalnego kapitatu
zaktadowego w spoétkach kapitatowych. Czy w Twojej ocenie wymag ten jest
nadal uzasadniony w warunkach wspotczesnej gospodarki cyfrowej?

Zanalizuj skutki podwojnego opodatkowania dochoddw w spdétkach kapitatowych
(Sp. z 0.0., S.A)) dla decyzji inwestycyjnych i struktury finansowania
przedsiebiorstw.

Omow funkcje ograniczenia odpowiedzialnosci wspolnikdw w spotkach
kapitatowych. Czy zasada ta moze sprzyja¢ naduzyciom w obrocie
gospodarczym?

Przedstaw role i znaczenie organéw zarzadzajgcych (zarzad, rada nadzorcza,
walne zgromadzenie) w spoétkach kapitatowych. Jakie mechanizmy rownowazg
relacje miedzy wtascicielami a menedzerami?

Poréwnaj strukture wtascicielskg i decyzyjng spotki komandytowo-akcyjnej (SKA)
i spofki akeyjnej (S.A.). Jakie znaczenie ma hybrydowy charakter SKA w praktyce
gospodarczej?

Ocen zalety i wady spotki partnerskiej (SP) jako formy dedykowanej dla zawodow
zaufania publicznego. Czy jej regulacje prawne zapewniajg wystarczajgcg
ochrone intereséw klientow?

Zaproponuj kryteria wyboru optymalnej formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci, poziomu ryzyka oraz skali
przedsiewziecia.
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4. Procedury i etapy zakltadania dziatalnosci
gospodarczej

Procedury i etapy zaktadania dziatalnosci gospodarczej w Polsce zalezg
bezposrednio od wybranej formy prawnej prowadzenia biznesu, ktéra powinny
uwzglednia¢ skale planowanego przedsiewziecia oraz poziomem akceptowanego
ryzyka ekonomicznego. Zatozenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (JDG) to
najprostsza forma rozpoczecia wtasnego biznesu w Polsce (Godziszewski et al.,
2021). Caty proces jest obecnie mozliwy do przeprowadzenia online i bez optat, ale
wymaga podjecia kilku kluczowych decyzji oraz wypetnienia formalnosci. Proces ten
jest prosty, przejrzysty i odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Rozpoczecie zaktadania dziatalnosci wymaga podjecia nastepujgcych dziatan
(Mleczko et al., 2023):

W pierwszej kolejnosci dokonuje sie wyboru nazwy przedsiebiorstwa, ktdra musi
zawiera¢ imie i nazwisko, oraz okreslenia siedziby przedsigbiorstwa. Nastepnie
dobierane sg kody PKD, ktére precyzujg zakres swiadczonych ustug lub
sprzedawanych towaréw. W dalszym kroku ustalana jest najkorzystniejsza forma
opodatkowania oraz sposob prowadzenia ksiegowosci (samodzielnie lub z pomocag
biura rachunkowego).

Nastepnie (Walicka & Czemiel-Grzybowska, 2015):

e Nazwa przedsiebiorstwa oraz jej adres zostajg wpisane we wniosku CEIDG-1.
e Do wniosku dodawane sg odpowiednie kody PKD.

Okreslana jest forma opodatkowania.

o Woybierany jest sposob prowadzenia ksiegowosci.

Rejestracja dziatalnosci wymaga ztozenia wniosku CEIDG-1. Dokument ten mozna
dostarczy¢ online, osobiscie w urzedzie lub listownie. Wszystkie istotne dane, takie
jak dane osobowe, informacje adresowe, czy specyfika prowadzonej dziatalnosci,
zostajg zawarte w tym formularzu. Po rejestracji przedsiebiorstwo zostaje
automatycznie zgtoszone do ZUS.

e Whniosek CEIDG-1 mozna ztozy¢ przez internet, w urzedzie lub listownie.
o Wraz z rejestracjg nastepuje automatyczne zgtoszenie jako ptatnika sktadek
ZUS.

Dodatkowo sprawdzana jest koniecznosc¢ rejestracji do VAT oraz zaktadany jest
rachunek bankowy na potrzeby przedsiebiorstwa. Zgtoszenie do VAT w przypadku
przekroczenia limitu obrotéw lub dziatalnosci wymagajgcej opodatkowania VAT.
Otwarcie rachunku bankowego w celu zarzgdzania finansami firmowymi.
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Po zakonczeniu wszystkich formalnosci dziatalno$¢ gospodarcza moze byé
prowadzona zgodnie z przepisami prawa. Wprowadzanie zmian w zakresie
dziatalnosci lub formie opodatkowania pozostaje mozliwe w trakcie jej
funkcjonowania.

Nalezy pamietac, ze zanim nastgpi formalna rejestracja, przedsiebiorca musi podjgc
szereg kluczowych decyzji organizacyjno-prawnych (Muéko & Sokdét, 2009):

1.

Analiza i wybor formy prawnej. Wiasciwg forme przedsiebiorstwa wybierajg
inwestorzy sposrod typow instytucji dostepnych w porzadku prawnym. Wybor
formy prawnej ma znaczgce konsekwencje dla ksztattu i funkcjonowania
podmiotu gospodarczego. Osoba fizyczna moze prowadzic¢ dziatalnosc
samodzielnie (JDG) lub tgcznie z innymi osobami w formie spétki cywilnej. Inne
podmioty (np. osoby prawne) mogqg zaktadac spotki handlowe (osobowe lub
kapitatowe).

Okreslenie przedmiotu dziatalnosci (PKD). Nalezy okresli¢, czym firma bedzie
sie zajmowac. Umozliwia to wykorzystanie kodéw Polskiej Klasyfikaciji
Dziatalnosci (PKD), ktére nalezy podac podczas rejestracii.

Pozyskanie kapitatu i ocena ryzyka. Nalezy rozwazy¢, czy wymagane jest
pozyskanie kapitatu przed rozpoczeciem dziatalnosci. Utworzenie jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej nie wymaga spetniania wymagan kapitatowych,
natomiast w przypadku spoétek kapitatowych (np. spotki akcyjnej — S.A.)
wymagany jest minimalny kapitat zaktadowy. Zdolno$¢ gromadzenia kapitatu w
JDG jest ograniczona wielkoscig zyskéw wiasciciela.

Weryfikacja wymogow reglamentacyjnych (Koncesje, Zezwolenia, RDR).
Wolno$¢ dziatalnosci gospodarczej nie ma charakteru absolutnego i doznaje
ograniczen przedmiotowych. Nalezy sprawdzi¢, czy planowana dziatalnos¢ nie
podlega reglamentacji, co oznacza koniecznos$¢ uzyskania uprzedniej zgody
organu administracji publicznej:

Koncesje. Wymagane dla dziatalno$ci majgcych szczegdlne znaczenie dla
bezpieczenstwa panstwa lub obywateli (np. wydobywanie kopalin, obrot
materiatami wybuchowymi i bronig, przewozy lotnicze, prowadzenie kasyna gry).
Koncesje sg wydawane w ramach szczegdlnej procedury, ktéra moze umozliwiac
kontrole uprzednig wnioskujgcego. Organ koncesyjny moze ograniczy¢ zakres
koncesiji lub odmowié jej wydania, a decyzja ta ma charakter uznaniowy.
Zezwolenia (licencje, zgody). Wymagane dla dziatalnosci, ktére panstwo
powinno nadzorowac (np. dziatalno$¢ bankowa, ubezpieczeniowa, zbiorowe
zaopatrzenie w wode, produkcja produktow leczniczych). Zezwolenie nalezy
uzyskac przed rozpoczeciem wykonywania dziatalnosci nim objetej, w
przeciwnym razie jest ona prowadzona niezgodnie z prawem.

Whpis do rejestru dziatalnosci regulowanej (RDR). Prawo wykonywania
dziatalnosci uzyskuje sie z mocy samego prawa (ex lege), po ztozeniu wniosku o
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wpis do wiasciwego rejestru wraz z oswiadczeniem o spetnieniu szczegotowych
wymagan. Organ rejestrowy jedynie notyfikuje fakt prowadzenia dziatalnosci.

W polskim systemie prawnym przedsiebiorcy majg do wyboru rézne formy
organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci, zwane spotkami. Spoftki dzielg sie
na trzy gtowne kategorie: spoétki cywilne, spotki osobowe oraz spétki kapitatowe.
Kazda z tych grup charakteryzuje sie odmiennymi cechami, ktdre wptywajg na
sposob funkcjonowania, odpowiedzialnos¢ wspaolnikéw oraz wymogi formalne
(Mleczko et al., 2023).

Rejestracja spofki stanowi jeden z kluczowych etapéw jej tworzenia i warunkuje
mozliwo$¢ rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w formie przewidzianej prawem.
Procedura ta obejmuje szereg czynnosci formalnych i prawnych, ktorych celem
jest nadanie spétce osobowosci prawnej lub umozliwienie jej funkcjonowania jako
jednostki organizacyjnej bez osobowosci prawnej (w zaleznosci od rodzaju spoétki)
(Walicka & Czemiel-Grzybowska, 2015).

Procedury i etapy rejestracji spotek w Polsce roznig sie w zaleznosci od rodzaju
spofki, jednak mozna wyroznic¢ kluczowe kroki wspodlne dla wiekszos$ci form
prawnych. Ponizej przedstawiono ogolny schemat procedury rejestracyjnej spotek
wraz z przykfadami roznic dla spétek osobowych i kapitatowych (Mué¢ko & Sokot,
2009).

Ogodlne etapy rejestracji spotki (Sojak, 2009)

1. Przygotowanie dokumentow zatozycielskich

e Sporzadzenie umowy spotki lub statutu (w zaleznosci od rodzaju spotki).

e W przypadku spétek kapitatowych wymagane jest podpisanie umowy w formie
aktu notarialnego (np. dla spoétki z 0.0. czy akcyjnej).

e W spdétkach osobowych (np. jawnej, komandytowej) umowa moze by¢ zawarta w
formie pisemnej, czasem bez udziatu notariusza.

2. Whniesienie kapitatu zaktadowego

e Spofki kapitatowe wymagajg wniesienia minimalnego kapitatu (np. 5000 zt dla
spoétki z 0.0., 100 tys. zt dla spétki akeyjnej).

o Kapitat musi by¢ zwykle zdeponowany na rachunku bankowym spétki przed
rejestracja.

3. Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym (KRS)

e Zitozenie wniosku o rejestracje spotki w KRS, przy czym formularze i wymagane
zatgczniki roznig sie w zaleznosci od rodzaju spotki.

e Whniosek zawiera m.in. dane spétki, dane wspdlnikow, zakres dziatalnosci (kody
PKD), dane cztonkdéw zarzgdu, wysoko$¢ kapitatu itp.

¢ Rejestracja moze by¢ przeprowadzona elektronicznie (np. przez system S24 dla
spotki z 0.0.) lub tradycyjnie w sgdzie rejestrowym.
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4. Uzyskanie numerow identyfikacyjnych i zgtoszenia do urzedéw

e Po wpisie do KRS spoétka automatycznie otrzymuje numer REGON z GUS oraz
NIP z urzedu skarbowego.

e W razie potrzeby konieczne jest zgtoszenie dziatalnosci do VAT (rejestracja VAT-
R).

e Zatrudnienie pracownikow wymaga takze zgtoszenia do ZUS.

5. Otwarcie firmowego rachunku bankowego

e Konieczne do prowadzenia rozliczen firmy, niektore spétki wymagajg posiadania
oddzielnego konta.

Réznice w procedurze rejestracji w zaleznos$ci od rodzaju spofki

e Spotki osobowe (np. jawna, komandytowa):
Umowa spotki zwykle zawierana w formie pisemnej bez notariusza.
°  Brak wymogow dotyczgcych minimalnego kapitatu zaktadowego.
° Rejestracja w KRS na podstawie uproszczonych formularzy.
°  Wspodlnicy odpowiadajg za zobowigzania spotki catym swoim majgtkiem.
e Spotki kapitatowe (np. spétka z o0.0., spétka akcyjna):
Umowa wymaga formy aktu notarialnego.
°  Obowigzek wptaty minimalnego kapitatu zaktadowego.
°  Mozliwosc rejestracji przez elektroniczny system S24 (sp. z 0.0.).
°  Odpowiedzialno$¢ ograniczona do wysokosci wniesionego kapitatu.

Proces rejestracji spotki konczy sie wraz z wpisem do KRS — od tego momentu
spotka posiada osobowos¢ prawng i moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg
zgodnie z przepisami. Procedury wymagajg dopetnienia formalnosci w urzedach
skarbowych, GUS i ZUS, ktére sg nieodzowne dla prawidtowego funkcjonowania
spotki w obrocie gospodarczym.

Proces rejestracji spotki w Polsce obejmuje szereg powigzanych czynnosci — od
wyboru formy prawnej i sporzgdzenia umowy, przez rejestracje w KRS, po uzyskanie
numerow identyfikacyjnych i dopetnienie obowigzkow po rejestracji. Cata procedura
ma charakter formalny i prawny, a jej celem jest zapewnienie przejrzystosci,
wiarygodnosci oraz bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.

Pytania do rozdziatu:

1. Wyjasnij znaczenie wyboru formy prawnej dziatalnosci gospodarczej. Jakie
konsekwencje prawne, ekonomiczne i organizacyjne niesie ten wybor dla
przedsiebiorcy?
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2. Omow etapy rejestracji jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (JDG) w
Polsce. Wskaz kluczowe decyzje, ktore przedsiebiorca musi podjgc przed
ztozeniem wniosku CEIDG-1.

3. Przedstaw role i znaczenie wniosku CEIDG-1 w procesie zaktadania dziatalnosci
gospodarczej. Jakie dane zawiera ten dokument i jakie instytucje sg
automatycznie informowane o rejestracji przedsiebiorcy?

4. Porbéwnaj procedure rejestracji jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (JDG) i
spotek handlowych. Wskaz najwazniejsze réznice formalne, prawne i
organizacyjne miedzy tymi formami dziatalnosci.

5. Omow réznice miedzy spotkami osobowymi a kapitatowymi w polskim systemie
prawnym. Zwro¢ uwage na forme umowy, odpowiedzialno$¢ wspadlnikéw oraz
wymagania dotyczgce kapitatu.

6. Wyijasnij znaczenie kodow PKD w procesie rejestracji dziatalnosci gospodarczej.
Jakie majg funkcje i jakie konsekwencje moze mie¢ ich btedne dobranie?

7. Przeanalizuj znaczenie reglamentacji dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Omédw
réznice miedzy koncesja, zezwoleniem a wpisem do rejestru dziatalnosci
regulowanej (RDR).

8. Omow znaczenie kapitatu zaktadowego w spotkach kapitatowych. Jakie funkcje
petni ten kapitat i dlaczego nie jest wymagany w jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej?

9. Woyjasnij, dlaczego procedura rejestracji spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym
(KRS) ma kluczowe znaczenie dla uzyskania osobowosci prawnej. Jakie
czynnosci i dokumenty obejmuje ten etap?

10. Przedstaw znaczenie otwarcia rachunku bankowego dla dziatalnosci
gospodarczej. W jakich przypadkach rachunek firmowy jest obowigzkowy i jakie
petni funkcje w obrocie gospodarczym?

11. Omow procedure rejestracje jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

12. Omow etapy rejestracji spotek w Polsce.
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5. Obowiazki przedsiebiorcy wynikajgce z prawa
podatkowego

Obowigzki wynikajgce z prawa podatkowego spoczywajg na przedsiebiorcach,
ktérych pojecie jest szczegétowo definiowane w przepisach. Definicja legalna
przedsiebiorcy, zawarta w Kodeksie cywilnym oraz ustawie Prawo przedsiebiorcow,
okresla go jako osobe fizyczng, osobe prawng lub jednostke organizacyjng
niebedgcg osobg prawng (o ile odrebna ustawa przyznaje jej zdolnos¢ prawng), ktéra
wykonuje we wtasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarczg lub zawodowa.
Przedsiebiorcami uznaje sie rowniez wspolnikow spotki cywilnej w zakresie
prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej (Godziszewski et al., 2021).

Dziatalnos¢ gospodarcza to zarobkowa dziatalnos¢ wytworcza, budowlana,
handlowa, ustugowa, a takze poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin
ze ztdz oraz dziatalnos¢ zawodowa, wykonywana w sposéb zorganizowany i ciggty.
W prawie podatkowym pojecie dziatalnosci gospodarczej bywa rozumiane szerzej
niz w przepisach ogélnych, obejmujgc kazdg dziatalno$¢ zarobkowg, w tym
wykonywanie wolnego zawodu, a takze inng dziatalnos¢ zarobkowg wykonywang we
wiasnym imieniu i na wiasny lub cudzy rachunek, nawet jesli inne ustawy nie
zaliczajqg jej do dziatalnosci gospodarczej lub osoby jej nie wykonujgce do
przedsiebiorcéw (Mleczko et al., 2023).

Podstawowe obowigzki administracyjno-organizacyjne Pierwszym obowigzkowym
krokiem dla kazdego przedsiebiorcy, niezaleznie od formy prawnej prowadzenia
dziatalnosci, jest wpis do wtasciwego rejestru. Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg muszg uzyskaé wpis do Centralnej Ewidenciji i Informacji o
Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), natomiast inni przedsiebiorcy podlegajg wpisowi
do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS). Dziatalnos¢ gospodarczg mozna podjgé w
dniu ztozenia wniosku o wpis do CEIDG albo po dokonaniu wpisu do rejestru
przedsiebiorcow KRS, chyba ze przepisy szczegdlne stanowig inaczej. Ponadto,
prowadzenie niektdérych rodzajow dziatalnosci gospodarczej moze wymagaé
uzyskania koncesji, zezwolenia lub wpisu do rejestru dziatalnosci regulowanej
(Mucko & Sokdt, 2009).

W ciggu 7 dni od dnia podjecia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorca jest
zobowigzany do rejestracji w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) na potrzeby
ubezpieczen spotecznych. Ubezpieczenie spoteczne sktada sie z czesci
obowigzkowej (emerytalne, rentowe, wypadkowe) i dobrowolnej (chorobowe).
Sktadki ubezpieczeniowe nalezy wptaca¢ zazwyczaj w terminie od 10 do 15 dnia
nastepnego miesigca. Osoby prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg po raz pierwszy
lub po dtugiej przerwie mogg skorzystaé¢ z udogodnien, takich jak ,ulga na start”
trwajgca 6 miesiecy lub tzw. ,,maty ZUS” (dla przedsiebiorcéw o niskich
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przychodach, gdzie podstawa wymiaru skfadek jest uzalezniona od przychodow)
(Frey et al., 2020).

Obowigzki podatkowe w zakresie podatku dochodowego Dziatalnos¢ gospodarcza
wigze sie z opodatkowaniem osiggnietych dochodéw. Przedsiebiorcy bedacy
osobami fizycznymi oraz wspdlnicy spotek osobowych (z wyjatkiem komandytowo-
akcyjnej) nie sg podatnikami podatku dochodowego tylko z dziatalnosci
gospodarczej, lecz podlegajg opodatkowaniu od dochodu osobistego, na ktéry
sktadajg sie dochody ze wszystkich zrédet. Natomiast przedsiebiorcy posiadajgcy
osobowosc¢ prawng podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osob
prawnych (CIT) (Westhead et al., 2024).

Osoba fizyczna rozpoczynajgca dziatalnos¢ ma mozliwos¢ wyboru formy
opodatkowania osigganych dochodow, co jest sytuacjg szczegdling w poréwnaniu do
innych osob fizycznych, ktére rozliczajg sie wytacznie wedtug zasad ogdlnych.
Mozliwe formy opodatkowania dla przedsiebiorcow to (Odzimek, 2025):

1. Zasady ogolne (skala podatkowa). Podstawg opodatkowania jest dochéd
(przychdéd pomniejszony o koszty jego uzyskania). W przypadku braku wyboru
innej formy, dochdd jest automatycznie opodatkowany na zasadach ogélnych. Ta
forma pozwala na korzystanie z ulg i preferencji podatkowych oraz wspélne
rozliczanie z matzonkiem.

2. Podatek liniowy (19%). Podstawg opodatkowania jest rowniez dochéd. Gtéwng
réznicg jest stata stawka 19%, bez wzgledu na wysokos¢ dochodu, oraz brak
prawa do korzystania z wiekszo$ci ulg, odliczen i wspdlnego rozliczania z
matzonkiem.

3. Ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych. Podatek ptaci sie od
uzyskanego przychodu, a nie ma mozliwosci odliczenia kosztéw uzyskania
przychodow. Z tej formy mogg korzystaé osoby fizyczne osiggajgce przychody z
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz z najmu, dzierzawy i podobnych
umow, o ile spetnig okreslone warunki (np. limit przychodéw w roku
poprzedzajgcym rok podatkowy, wytgczenia dla niektorych rodzajow
dziatalnosci).

4. Karta podatkowa. To najprostsza forma opodatkowania, nie wymagajgca
prowadzenia ksigg rachunkowych. Podatnicy ptacg statg kwote podatku,
niezalezng od dochoddw, a jej wysokos¢ ustala naczelnik urzedu skarbowego.

Wybér formy opodatkowania dokonuje sie poprzez ztozenie stosownego
oswiadczenia we wtasciwym urzedzie skarbowym, najczesciej do 20. dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym osiggnieto pierwszy przychdod (lub do konca
roku, jesli pierwszy przychod osiggnieto w grudniu).
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Obowigzki w zakresie prowadzenia ewidencji ksiegowej W zaleznosci od wybrane;j
formy opodatkowania, przedsiebiorca ma r6zne obowigzki ewidencyjne (Odzimek,
2025):

e Przedsiebiorcy rozliczajgcy sie na zasadach ogoinych lub liniowo, zwtaszcza mali
podatnicy, czesto prowadzg podatkowg ksiege przychodow i rozchodow (KPiR),
ktéra stuzy do ewidencji przychodow i kosztow zwigzanych z dziatalnoscia.

e _Ryczattowcy” majg obowigzek prowadzenia i przechowywania dowodow zakupu
towaroéw oraz prowadzenia ewidencji przychodéw (odrebnie za kazdy rok
podatkowy) i wykazu srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.
W przypadku ryczattu nie trzeba prowadzi¢ ewidencji kosztow.

¢ Niezaleznie od formy opodatkowania dochodowego, przedsiebiorcy majg
obowigzek prowadzenia ewidencji srodkéw trwatych (dla sktadnikow majatku o
wartosci powyzej 10 000 zt lub powyzej 3500 zt w niektorych kontekstach) oraz
ewidencji wyposazenia (dla rzeczy o wartosci od 1500 zt do 10 000 zt, ktérych
przewidywany okres uzytkowania jest krotszy niz rok).

e W przypadku zaliczania do kosztéw wydatkéw zwigzanych z uzywaniem
samochoddéw osobowych niebedacych srodkami trwatymi, przedsiebiorca musi
prowadzi¢ ewidencje przebiegu pojazdu (kilometréwke).

Dokumentacja ksiegowa, dowody zakupu i ewidencje powinny by¢ przechowywane
w miejscu wykonywania dziatalnosci, siedzibie spotki lub w biurze rachunkowym,
ktéremu powierzono prowadzenie ewidencji. Dokumentacja podatkowa musi by¢
archiwizowana przez okres 5 lat od konca roku, w ktérym przypada termin ptatnosci
danego zobowigzania.

Obowigzki w zakresie podatku od towaréw i ustug (VAT) Podatek od towardw i ustug
(VAT) jest jednym z podatkdw obcigzajgcych przedsiebiorcow niezaleznie od ich
formy organizacyjno-prawnej. Przedsiebiorca ma co do zasady obowigzek rejestracji
i rozliczania VAT, ktory jest pobierany na kazdym etapie obrotu towarami lub
ustugami.

Przedsiebiorcy sg zobowigzani do prowadzenia ewidencji sprzedazy dokumentujgcej
obroty w danym dniu, niezaleznie od tego, czy sg czynnymi podatnikami VAT czy sg
z niego zwolnieni. W przypadku sprzedazy podlegajgcej ewidencjonowaniu za
pomocg kas rejestrujgcych, przedsiebiorca moze by¢ zobowigzany do okazania
raportéw dobowych i miesiecznych z kasy fiskalnej. Ostatnie rozwigzania, w ramach
cyfryzacji VAT, natozyty na przedsiebiorcéw dodatkowe obowigzki, takie jak
(Szczepaniec et al., 2024):

e Raportowanie w formacie JPK (Jednolity Plik Kontrolny), co wigze sie z
koniecznoscig dostosowania systeméw finansowo-ksiegowych i przekazywaniem
ewidencji VAT Szefowi KAS drogg elektroniczna.
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e Stosowanie mechanizmu podzielonej ptatnosci (MPP), ktéry polega na
rozdzieleniu ptatnosci na wartos¢ netto (trafia na rachunek przedsiebiorcy) i
kwote VAT (trafia na specjalny rachunek VAT).

e Koniecznos¢ weryfikacji kontrahentéw na ,,biatej lisScie” podatnikéw VAT, aby
zapewni¢ sobie bezpieczenstwo podatkowe, cho¢ dla transakcji ponizej 15 tys. zt
brutto weryfikacja ta jest dobrowolna.

Inne obowigzki podatkowe Oprécz PIT/CIT i VAT, przedsiebiorcy sg obcigzeni
szeregiem innych podatkow i optat, niezaleznie od formy prawnej prowadzonej
dziatalnosci:

o Podatki majatkowe opodatkowaniu podlegajg niektére sktadniki majgtkowe,
takie jak podatek od nieruchomosci czy podatek od srodkéw transportowych.
W przypadku podatku od nieruchomosci, obowigzek podatkowy powstaje w
zwigzku z posiadaniem budowli zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej.

e Podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCC) ptacony jest w ramach
opodatkowania obrotu majgtkiem, na przyktad przy umowie sprzedazy, z tytutu
ktérej zadna ze stron nie jest zobowigzana do zaptaty VAT.

e Podatek akcyzowy i podatek od gier nalezg do selektywnych podatkow
obrotowych, ktére wywierajg wptyw na decyzje przedsigbiorcow.

¢ Oplata skarbowa wystepuje w przypadku czynnosci urzedowych, wydania
zaswiadczen lub zezwolen (pozwolen, koncesiji) na wniosek przedsiebiorcy.

e Podatek od spadkéw i darowizn obowigzek ten moze dotyczyé
przedsiebiorcow w szczegdlnych przypadkach, np. w drodze nabycia spadku lub
darowizny przedsiebiorstwa lub srodkow stuzgcych wykonywaniu dziatalnosci.

Przedsiebiorca czesto wystepuje w roli ptatnika. Ptatnik to osoba fizyczna, osoba
prawna lub jednostka organizacyjna niemajgca osobowosci prawnej. Na podstawie
przepisow prawa podatkowego jest ona zobowigzana do obliczenia i pobrania
podatku od podatnika oraz wptacenia naleznosci w terminie wtasciwemu organowi
podatkowemu. Co do zasady, ptatnik jest wytgcznie odpowiedzialny za uiszczenie
tych podatkow (Walicka & Czemiel-Grzybowska, 2015).

Zobowigzania i ptatnosci podatkowe Podstawowg formg wygasniecia wiekszosci
zobowigzanh podatkowych jest ich zaptata w formie pienieznej. Od 1 stycznia 2020 r.
wiekszos$¢ rachunkéw urzeddw skarbowych do wptat zobowigzan podatkowych
zostata zastgpiona przez indywidualny rachunek przypisany do kazdego
podatnika (tzw. mikrorachunek podatkowy), ktérym postugujg sie wszyscy
posiadajgcy numer PESEL lub NIP i ptacacy podatki.

Istotne uprawnienia i mechanizmy ochronne przedsiebiorcow w kontekscie
ztozonosci i zmienno$ci polskiego prawa podatkowego, przedsiebiorcy jako adresaci
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norm prawa podatkowego korzystajg z pewnych mechanizmoéw ochronnych.
Najwazniejsze z nich to (Westhead et al., 2024):

e Zasadain dubio pro tributario (zasada rozstrzygania watpliwosci na
korzysé podatnika). W procesie wykfadni prawa podatkowego chroni ona
przedsiebiorce jako podmiot stabszy w stosunku do organow podatkowych.
Oznacza to, ze w sytuacjach watpliwych lub niejasnosci przepiséw prawa, ktére
nie dajg sie usungc, orzekanie powinno nastepowac na korzys¢ podatnika.
Dotyczy to rowniez regulacji dotyczacych ulg i zwolnien.

e Zasada ograniczonego stosowania analogii. Ma ona zapobiegaC poszerzaniu
katalogu ulg i zwolnien podatkowych w procesie stosowania prawa, a takze
nieposzerzaniu czy niezwezaniu uprawnien poza te zawarte bezposrednio w
tresci przepiséw prawnych.

e Mozliwos¢ ubiegania sie o indywidualng interpretacje przepiséw. Chociaz
praktyka gospodarcza wskazuje na trudnosci w tym zakresie, Konstytucja
Biznesu umozliwia podatnikom ubieganie sie o udzielenie indywidualnej
interpretacji przepiséw. Ochrona wynikajgca z interpretacji ma zapobiegac
negatywnym konsekwencjom w zakresie ewentualnych domiarow podatkowych i
odpowiedzialnosci karnoskarbowe;j.

e Odpowiedzialnos¢ ptatnika. W sytuacji, gdy przepisy prawa podatkowego
nakfadajg na ptatnika obowigzek obliczenia, poboru i wptaty podatku, to on jest
podmiotem wytgcznie odpowiedzialnym za uiszczenie tych podatkow, chyba ze
niepobranie lub pobranie nastgpito z winy podatnika.

Przedsiebiorcy majg réwniez prawo do korekty wczesniej ztozonych deklaracji, o ile
odrebne przepisy nie stanowig inaczej. W kontekscie miedzynarodowego
opodatkowania, umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania (UPO) majg na celu
zapewnienie, aby dochody transgraniczne uzyskiwane przez zagranicznych
przedsiebiorcow nie byty opodatkowane jednoczesnie w obu panstwach, poprzez
okreslenie szczegotowych zasad rozliczania dochoddéw zagranicznych.

Dazenie do minimalizacji obcigzen podatkowych przedsiebiorcy, dgzgc do poprawy
konkurencyjnosci i optymalizacji finansowej, mogg podejmowac dziatania majgce na
celu minimalizacje zobowigzan podatkowych, op6znienie terminu ptatnosci lub
unikniecie obowigzku podatkowego. Tego rodzaju optymalizacja podatkowa polega
na wykorzystaniu prawnie dozwolonych mozliwo$ci obnizenia opodatkowania.

Wazne jest jednak odréznienie optymalizaciji podatkowej od dziatan na pograniczu
prawa lub nielegalnych. Wystepuje problem unikania opodatkowania, ktore jest
legalne (optymalizacja podatkowa), oraz uchylania sie od opodatkowania (oszustwa
podatkowe), ktére jest tamaniem prawa. Wprowadzenie w przysztosci klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania ma na celu uniemozliwienie dokonywania
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sztucznych i niemajgcych uzasadnienia gospodarczego czynnosci, ktorych gtdwnym
celem bytoby uzyskanie korzysci podatkowe;.

Pytania do rozdziatu:

1.

10.

Omoéw formy opodatkowania dochodéw w dziatalnosci gospodarczej oséb
fizycznych. Jakie sg gtéwne réznice miedzy zasadami ogdlnymi, podatkiem
liniowym, ryczattem od przychoddéw ewidencjonowanych a kartg podatkowg?
Wyjasnij obowigzki ewidencyjne przedsiebiorcy w zaleznosci od wybranej formy
opodatkowania. Kiedy stosuje sie KPIR, a kiedy ewidencje przychodow w
ryczatcie?

Przedstaw obowigzki przedsiebiorcy zwigzane z ewidencjg srodkow trwatych i
wyposazenia. Jakie wartosci majg znaczenie przy obowigzku prowadzenia tych
ewidenc;ji?

Omodw obowigzki przedsiebiorcy w zakresie podatku VAT. Jakie obowigzki
wynikajg z ewidencjonowania sprzedazy i prowadzenia kas fiskalnych?
Wyijasnij znaczenie Jednolitego Pliku Kontrolnego (JPK) i mechanizmu
podzielonej ptatnosci (MPP) w VAT. Jakie obowigzki naktadajg one na
przedsiebiorcéw?

Przedstaw obowigzki przedsiebiorcy w zakresie innych podatkow i optat poza
PIT/CIT i VAT. Wskaz przyktady podatkow majatkowych, PCC, akcyzy, optaty
skarbowej oraz podatku od spadkdéw i darowizn.

Wyjasnij pojecie ptatnika w polskim systemie podatkowym. Jakie obowigzki
spoczywajg na pfatniku w zakresie obliczania, poboru i wptaty podatku?

Omoéw mechanizmy ochronne przedsiebiorcy w prawie podatkowym. Jak dziatajg
zasada in dubio pro tributario, ograniczone stosowanie analogii i mozliwos¢
uzyskania indywidualnej interpretacji przepisow?

Wyijasnij znaczenie mikrorachunku podatkowego. Jak jego wprowadzenie
zmienito sposob regulowania zobowigzan podatkowych w Polsce?

Poréwnaj legalng optymalizacje podatkowg z uchylaniem sie od opodatkowania.
Jakie dziatania przedsiebiorcy sg dopuszczalne prawnie, a jakie stanowig
naruszenie prawa podatkowego?
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6. Planowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa

Planowanie dziatalnosci stanowi podstawowy element zarzgdzania
przedsiebiorstwem i jest warunkiem jego trwatego rozwoju oraz stabilnosci
ekonomicznej. Obejmuje proces formutowania celéw, ustalania sposobdéw ich
realizacji, przewidywania warunkow dziatania oraz doboru odpowiednich zasobow.
Dobrze opracowany plan dziatalnosci pozwala przedsiebiorstwu minimalizowac
ryzyko, efektywnie wykorzysta¢ posiadane srodki oraz reagowa¢ na zmiany w
otoczeniu rynkowym.

Planowanie to proces intelektualny i organizacyjny, ktory polega na okreslaniu
przysztych dziatan w sposéb uporzadkowany i Swiadomy. Jego istotg jest
przewidywanie przysztych zdarzen gospodarczych, formutowanie celéw i dobor
Srodkéw prowadzacych do ich osiggniecia.

Planowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa jest kluczowa, pierwszoplanowg funkcjg
zarzadzania, ktéra wptywa na funkcjonowanie i rozwoj organizaciji, niezaleznie od
jej profilu czy wielkosci. Polega na rozpoznaniu przysztosci i okresleniu w
dokumencie (planie) zadan oraz srodkéw niezbednych do realizacji przysztych
dziatan gospodarczych (Bielski, 2004).

Znaczenie planowania przejawia sie w (Elkin, 2020):

e umozliwieniu racjonalnego podejmowania decyzji,

e zapewnieniu spéjnosci dziatan w catym przedsiebiorstwie,

e lepszym wykorzystaniu zasobow ludzkich, finansowych i rzeczowych,
e zmniejszeniu niepewnosci i ryzyka gospodarczego,

e utatwieniu kontroli i oceny efektéw dziatalnosci.

Planowanie stanowi baze dla wtasciwego organizowania, koordynowania i
motywowania. Zapewnia ono sterowanie procesami i zasobami firmy w celu ich
powigzania i wykorzystania, aby osiggng¢ mozliwie najlepszy efekt w istniejgcych
warunkach (Czerniachowicz, 2025).

Planowanie w organizaciji jest wszechstronnym procesem, ktdrego istota, w ujeciu
klasycznym, to opracowanie przez kierownictwo koncepcji funkcjonowania i
rozwoju przedsiebiorstwa. Organizacje planujg, poniewaz planowanie (Penc-
Pietrzak, 2010):

1. Stuzy jako instrument walki z chaosem organizacyjnym.
Umozliwia optymalne wydatkowanie zasobow.
Zmniejsza ryzyko pominiecia waznych czynnosci.
Wymusza dalekosiezne myslenie i zwieksza wiedze przedsiebiorcy.
Zapobiega mysleniu zyczeniowemu.
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6. Zwieksza motywacje pracownikow.

Witasciwe podejscie do zmian rynkowych i ich przewidywanie ma duze znaczenie dla
funkcjonowania organizacji. Proces planowania strategicznego wymusza
monitorowanie otoczenia, co umozliwia szybkie rozpoznanie i reakcje na pojawiajgce
sie nieprzewidziane sytuacje, wyzwania czy zagrozenia (Stabryta, 2022).

Podstawowym celem planowania jest zapewnienie przedsiebiorstwu trwatego
wzrostu, rentownosci i konkurencyjnosci. Cele szczegdtowe mogg obejmowac
(Moszkowicz, 2005):

e osiggniecie okreslonego poziomu sprzedazy lub zysku,
e zdobycie lub utrzymanie udziatu w rynku,

e poprawe efektywnosci produkcji i jakosci ustug,

e wdrozenie innowacji lub modernizacje technologii,

e rozwoj kadry i poprawe organizacji pracy.

Kazdy cel powinien by¢ konkretny, mierzalny, osiggalny, realistyczny i okreslony w
czasie (tzw. zasada SMART).

Opracowanie planu strategicznego musi by¢ poprzedzone identyfikacjg wizji i misji
organizacji. Wizja to wyobrazenie mozliwej i pozgdanej przysztosci organizacji, ktora
ma udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, jak ma wyglgda¢ organizacja w dalszej
przysztosci. Misja to syntetyczna koncepcja biznesu, ktora okresla powdd istnienia
firmy, wyrazajgca jej odrebnos¢, odpowiadajgca na pytanie, czemu organizacja ma
stuzy¢. Cele wyrazajg perspektywiczne zamierzenia przedsiebiorstwa i sg
skonkretyzowanym elementem misji. Powinny by¢ mierzalne, osiggalne i realne,
akceptowalne oraz okreslone w czasie. Dopiero pozniej ustala sie cele strategiczne,
ktére transponujg wizje lub misje w konkretne ,stany rzeczy” do osiggniecia przez
catg organizacje (Romanowska, 2004).

Proces planowania w ujeciu zarzadzania organizacjg (obejmujacy fazy: analiz,
planowania, realizacji i kontroli) odgrywa szczegodlng role. Planowanie definiuje cele i
0golng strategie ich osiggania, a takze opracowuje zwartg hierarchie planow
stuzgcych do integracji i koordynacji dziatan. Waskie ujecie procesu planowania
strategicznego obejmuje trzy gtdéwne fazy (Elkin, 2020):

1. Analiza strategiczna (gromadzenie i analizowanie danych).
2. Alternatywy strategiczne (tworzenie i ocenianie alternatyw).
3. Decyzje strategiczne (wybor strategicznych kierunkéw dla catej organizacii).

Szersze ujecie obejmuje (Penc-Pietrzak, 2010):

1. Ustalenie celéw (lub formutowanie celéw).
2. ldentyfikacje problemow.
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Analize otoczenia i zasobdw (lub identyfikacje obecnych zadan i strategii).
Poszukiwanie alternatywnych rozwigzan.

Ocenianie konsekwenciji.

Dokonanie wyboru (lub podejmowanie strategicznych decyzji).

Wdrozenie planu (lub wdrozenie strategii).

Pomiar i kontrola postepu (lub kontrola realizacji planu).

W planowaniu dziatalno$ci przedsiebiorstwa stosuje sie normy i reguty postepowania
(zasady planowania) (Godziszewski et al., 2021):

Zasada realnosci planu. Zadania muszg by¢ mozliwe do wykonania przez
jednostke gospodarczg w istniejgcych warunkach, nie mogg by¢ ustalone ,na
wyrost”.

Zasada wariantowych rozwigzan (alternatywnych). Przyjmuje sie, ze do
planowanych rezultatow mozna dojs¢ roznymi drogami i przy angazowaniu
réznych srodkow, dlatego opracowuje sie rozne warianty planu.

Zasada koncentracji. Nalezy koncentrowac¢ srodki na tych zadaniach, ktére
pozwalajg najszybciej osiggng¢ spodziewane efekty, a nie rozpraszac je na zbyt
wiele zadan.

Zasada gospodarnosci. Osigganie najlepszych wynikéw dziatalnosci przy
okreslonym zuzyciu srodkéw lub uzyskanie okreslonych efektow kosztem
najnizszych naktadéw. Konieczne jest opieranie sie na rachunku ekonomicznym.
Zasada elastycznosci planowania. Koniecznos¢ liczenia sie z mozliwoscig
zmiany warunkow gospodarowania i dostosowania planu do dziatania w
warunkach czesciowej niepewnosci (plan powinien by¢ elastyczny i podatny na
modyfikacje).

Zasada podstawowego ogniwa. Polega na okresleniu w planie najwazniejszych
zadan, decydujgcych o wynikach, i zapewnieniu srodkoéw przede wszystkim na
ich wykonanie (stosowana najczesciej w planowaniu strategicznym).

Proces planowania obejmuje rézne horyzonty czasowe i poziomy szczegotowosSci.
Plany klasyfikuje sie wedtug réznych kryteriow (Gierszewska et al., 2013):

Wedtug kryterium szczebla zarzgdzania (i charakteru planu). Ten podziat jest
zwigzany z problemami do rozwigzania w réznych przedziatach czasowych, a nie
wytgcznie z dlugoscig okresu obowigzywania danego planu (Stabryta, 2022):
Planowanie strategiczne (dlugookresowe):
Dotyczy dtugiego horyzontu czasowego (powyzej 5 lat).
Koncentruje sie na otoczeniu i systematycznej obserwacji zmian
makroekonomicznych oraz analizie relacji regionalnych i globalnych.
Dotyczy najistotniejszych probleméw catego przedsiebiorstwa, np. istoty zmian w
wielkosci, dziatalnosci i strukturze jednostki.
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Stuzy osiggnieciu dtugookresowych celéw i budowaniu przewagi konkurencyjnej.
Ma charakter ramowy i jest domeng najwyzszego kierownictwa.

Planowanie taktyczne (Sredniookresowe):
Obejmuje okres dtuzszy niz planowanie operatywne, zwykle okoto jednego roku
do 5 lat.
Stanowi element posredni, uszczegoétawiajgcy zatozenia planéw strategicznych.
Jest formutowane na $rednim szczeblu zarzgdzania i dotyczy szerokiego zakresu
dziatan (np. marketing, B+R, dystrybucja, finanse).
Okresla zadania w formie ogolnej dla catej jednostki gospodarczej.
Planowanie operatywne (krotkookresowe/biezgce):
Charakteryzuje sie krétkim horyzontem czasowym (miesigce, kwartaty, do roku).
Zawiera szczegotowe ustalenia dotyczgce wdrozenia planow strategicznych i
taktycznych w codziennych dziataniach.
Ustala bezposrednio zadania dla wykonawcow réznego szczebla.
Cechuje je mierzalnos¢ i konkretnos¢ zadan, Scisle okreslony okres realizacji
oraz personalna odpowiedzialnos¢ za wykonanie.
Wedtug ujecia czasowego (horyzont planowania). Opracowuije sie:
Prognozy. Informacje o prawdopodobnym ksztattowaniu sie wielkosci w
przysztosci (5, 10 lub wiecej lat), stanowigce podstawe dalszego planowania.
Programy. Opisy celow dziatania i Srodkéw ich realizacji, bedgce narzedziem
aktywnego ksztattowania przyszitosci, ale nie zawsze majgce kwantyfikowane
cele.
Plany. Dotyczg aktywnego, przysztego dziatania gospodarczego, majg charakter
decyzyjny, a ich ustalenia majg wyraz liczbowy.
Wedlug ujecia przedmiotowego (tresci planowania). Trescig planowania s3a:
Plany rzeczowe. Charakteryzujg zadania produkcyjne, handlowe i ustugowe oraz
planowane wielkosci zasobow, ktére umozliwig ich realizacje.
Plany finansowe. Okre$lajg planowane przychody, koszty i wyniki finansowe, a
takze wptywy i wydatki gotowki.

W praktyce planowania stosuje sie réznorodne metody w zaleznosci od rodzaju
planu, branzy i wielko$ci przedsiebiorstwa. Metoda bilansowa stuzy do uzgadniania
zaleznych wielkosci planowych poprzez zestawienie przysztego zapotrzebowania na
dobra/ustugi ze srodkami niezbednymi do pokrycia tego zapotrzebowania. Zapewnia
powigzanie procesow gospodarczych. Metoda proporcji dotyczy ekstrapolacji
(przyjecie dotychczasowego trendu) oraz proporcje state (zatozenie niezmiennosci
stosunku miedzy dwiema wielkosciami planistycznymi). Metoda simpleks to metoda
matematyczna stuzgca poszukiwaniu rozwigzania optymalnego (np. maksymainy
zysk lub minimalne zuzycie czynnikow produkcji). Metoda analizy sieciowe]
(sieciowa) pozwala zorganizowac czynnosci tak, aby naktad czasu i Srodkéw byt jak
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najmniejszy. Jest przydatna w planowaniu przedsiewzie¢ jednostkowych, np. w
przygotowaniu produkcji nowych wyrobdw lub programowaniu inwestycji.

Proces planowania jest ciggty i cykliczny, sktada sie z kilku zasadniczych etapéw
(Elkin, 2020):

e Analiza sytuacji wyjsciowej — rozpoznanie aktualnego stanu przedsiebiorstwa,
jego zasobow, pozycji rynkowej oraz otoczenia zewnetrznego (analiza SWOT,
analiza PEST, analiza konkurenciji).

e Formutowanie celow — ustalenie, co przedsiebiorstwo chce osiggng¢ w
okreslonym czasie.

e Opracowanie wariantéw dziatania — wskazanie mozliwych sposobow realizacji
celéw, uwzgledniajgcych rézne scenariusze i uwarunkowania.

o Wybdr optymalnego wariantu — podjecie decyzji o przyjeciu okreslonego planu
dziatania.

e Ustalenie harmonogramu i alokacja zasobdéw — okre$lenie, kiedy i w jaki sposéb
plan ma zosta¢ zrealizowany oraz jakie zasoby (ludzkie, finansowe, materialne)
zostang wykorzystane.

e Kontrola i ocena realizacji planu — monitorowanie wykonania, analiza odchylen
od planu i wprowadzanie ewentualnych korekt.

Wspotczesne przedsiebiorstwa wykorzystujg roznorodne narzedzia analityczne i
planistyczne, takie jak:

e analiza SWOT (mocne i stabe strony, szanse, zagrozenia),

e analiza PEST (czynniki polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne),
e budzetowanie i planowanie finansowe,

e prognozowanie popytu i sprzedazy,

¢ analiza kosztow i rentownosci,

e mapy strategii i zrownowazona karta wynikow (Balanced Scorecard).

Zastosowanie tych narzedzi pozwala na bardziej obiektywng ocene sytuacji oraz
trafniejsze decyzje strategiczne.

Biznesplan jest kluczowym narzedziem planowania, stanowigcym dokument, ktory
okres$la postepowanie przedsiebiorstwa w pewnym okresie, ustala jego dziatania
strategiczne i taktyczne, a jednoczesnie pozwala zidentyfikowa¢ stabe i mocne
strony dziatalnoéci (Bossidy & Charan, 2010).

Funkcje biznesplanu (Elkin, 2020):

e Funkcja wewnetrzna polega na zestawieniu wewnetrznych warunkow
funkcjonowania przedsiebiorstwa z warunkami otoczenia. Umozliwia zarzgdowi
planowanie, rozwoj, modernizacje i przewidywanie zmian. Pomaga realizowac
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podstawowe funkcje zarzgdzania: planowanie, organizowanie, motywowanie i
kontrolowanie.

¢ Funkcja zewnetrzna prowadzi do wykrycia mozliwych szans i zagrozenh oraz
pokazanie inwestorom atrakcyjnosci dziatalnosci gospodarczej i pozyskanie
zewnetrznych $rodkéw finansowych. Jest to szczegdinie wazne dla MSP, ktére
tworzg biznesplany gtéwnie w celu oceny optacalnosci przedsiewziec i
pozyskania dotacji/kredytéw.

e Funkcja decyzyjna i informacyjna.

e Funkcja kreatywna (rozwijanie pomystow) i retrospektywna (ocena dziatalnosci).

Korzysci z opracowania biznesplanu prowadzg do unikniecia wielu btedéw, ocene
wiasnych predyspozycji, nakreslenie kierunkdéw rozwoju, rozdysponowanie srodkéw
finansowych, analize dziatan marketingowych i operacyjnych oraz ocene mozliwosci
pozyskiwania kapitatu.

Typowy biznesplan skfada sie z nastepujacych czesci (Griffin, 2017):

e Streszczenie (opracowane po napisaniu catosci, majgce zacheci¢ do
przeczytania).

e Profil dziatalnosci przedsiebiorstwa.

e Charakterystyka przedsiebiorstwa (historia, forma prawna, rozmiar, zasieg).

e Analiza rynku (ustalenie wielkosci rynku, prognozy, konkurencja).

e Strategia marketingowa (dystrybucja, polityka cen, promocja).

e Strategia zarzgdzania (kierownictwo, struktura organizacyjna, polityka
personalna).

¢ Plan finansowy (rdzen biznesplanu, okreslajgcy bilans, rachunek zyskoéw i strat,
sytuacje ptatniczg i wskazniki finansowe).

e Zatgczniki.

Planowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa jest procesem niezbednym do
skutecznego funkcjonowania na rynku. Umozliwia ono swiadome ksztattowanie
przysztosci firmy, racjonalne gospodarowanie zasobami oraz ograniczenie ryzyka
gospodarczego. Prawidtowo przeprowadzony proces planowania fgczy analize,
prognozowanie, decyzje strategiczne i kontrole, stanowigc podstawe efektywnego
zarzadzania i dtugotrwatego sukcesu przedsiebiorstwa.

Pytania do rozdziatu:

Wyijasnij istote planowania dziatalnosci przedsiebiorstwa. Jakie znaczenie ma
planowanie dla rozwoju i stabilnosci ekonomicznej organizacji?
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Omow gtowne funkcje planowania w procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem. W
jaki sposob planowanie wptywa na racjonalnos¢ decyzji, spojnosc¢ dziatan i
redukcje ryzyka gospodarczego?

Przedstaw i oméw gtéwne etapy procesu planowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jakg role odgrywajg analiza sytuacji wyjsciowej, formutowanie
celow, opracowanie wariantéw dziatania i kontrola realizacji planu?

Wyijasnij zasady planowania dziatalnosci przedsiebiorstwa. Jakie znaczenie majg
takie zasady jak realnos¢, elastycznosc¢, gospodarnosc i koncentracja dla
skutecznosci planu?

Porownaj trzy poziomy planowania: strategiczne, taktyczne i operatywne. Jak
réznig sie one horyzontem czasowym, zakresem dziatan oraz szczeblem
zarzgdzania?

Omow znaczenie wizji, misji i celdw w procesie planowania strategicznego. W
jaki sposéb te elementy wptywajg na formutowanie strategii rozwoju
przedsiebiorstwa?

Przedstaw klasyfikacje planow wedtug kryterium czasowego i przedmiotowego.
Jakie sg roéznice miedzy prognozami, programami a planami, oraz miedzy
planami rzeczowymi a finansowymi?

Wyjasnij, jakie metody planistyczne mogg by¢ stosowane w przedsiebiorstwie.
Omow przyktadowo metode bilansowg, analize sieciowg i metode simpleks —
kiedy sg wykorzystywane i jakie majg zalety?

Omow funkcje, strukture i znaczenie biznesplanu w planowaniu dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jakie petni on role wewnetrzne i zewnetrzne, i dlaczego jest
szczegolnie istotny dla sektora MSP?

Przedstaw wspotczesne narzedzia analityczne wykorzystywane w planowaniu
strategicznym. Jakie znaczenie majg analiza SWOT, analiza PEST i
zrownowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard) dla podejmowania trafnych
decyzji menedzerskich?
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7. Zatrudnienie pracownikéw - prawne formy
zatrudnienia

Zatrudnienie pracownikow jest jednym z najwazniejszych etapow organizaciji
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Prawidtowy dobdr formy zatrudnienia ma istotne
znaczenie zaréwno dla przedsiebiorcy, jak i dla samego pracownika wptywa na
zakres praw i obowigzkow stron, wysokosc¢ sktadek, podatkow oraz sposob
zakonczenia wspotpracy. W polskim systemie prawnym obowigzujg rézne formy
zatrudnienia, regulowane przede wszystkim przez Kodeks pracy, Kodeks cywilny
oraz przepisy szczegolne dotyczgce ubezpieczen spotecznych i podatkow.

Formy zatrudnienia w prawie polskim sg zasadniczo regulowane przez dwa akty
prawne: Kodeks pracy (KP) oraz Kodeks cywilny (KC). Wybér formy zatrudnienia ma
kluczowe znaczenie, poniewaz okresla rezim prawny, ktéremu dany stosunek
bedzie podlegat, w tym zakres odpowiedzialnosci (Griffin, 2017).

W literaturze przedmiotu powszechnie stosuje sie podziat na: zatrudnienie
pracownicze (oparte na stosunku pracy) oraz zatrudnienie niepracownicze (oparte
na prawie cywilnym, czesto okreslane jako formy elastyczne lub nietypowe).
Zatrudnienie pracownicze jest uznawane za podstawowg forme prawng zatrudnienia
w Polsce i jest regulowane przez Kodeks pracy. Pracownikiem jest osoba, z ktérg
nawigzano umowe o prace lub z ktérg nawigzano stosunek pracy przez: powotanie,
mianowanie, wybor lub spétdzielcza umowe o prace (Armstrong, 2011).
Podstawg zatrudnienia pracowniczego jest umowa o prace, regulowana przez
przepisy Kodeksu pracy. Jest to najpetniejsza forma ochrony pracownika i wigze sie
Z najszerszym zakresem obowigzkow pracodawcy. Cechy stosunku pracy:

e 0sobiste wykonywanie pracy,

e podporzadkowanie organizacyjne i stuzbowe pracodawcy,

e wykonywanie pracy w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce,
e odptatnos¢ — pracownik otrzymuje wynagrodzenie,

e ciggtosc i powtarzalnos¢ swiadczenia pracy.

Powyzej wymienione elementy sg konieczne, aby odrozniaé stosunek pracy od
innych stosunkow prawnych zwigzanych z zatrudnieniem. W zwigzku z tym wyréznia
sie osobiste swiadczenie pracy. Pracownik musi wykonywac prace osobiscie i nie
moze jej powierzy¢ innej osobie w sposéb samowolny. Nastepnie wazne jest
podporzgdkowanie pracownika. Zwigzane jest ono przede wszystkim z
uprawnieniami kierowniczymi pracodawcy. Brak tego elementu jest podstawowg
cechg odrdzniajgcg od umow cywilnoprawnych. Z kolei odptatno$é wskazuj, ze praca
na podstawie stosunku pracy musi by¢ wykonywana za wynagrodzeniem; pracownik
nie moze zrzec sie prawa do wynagrodzenia. Ryzyko pracodawcy uznaje wszelkie
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przejawy ryzyka zwigzanego z zatrudnieniem co do zasady w catosci obcigzajg
pracodawce (Krol & Ludwiczynski, 2019).

Zgodnie z art. 22 § 1 Kodeksu pracy, poprzez nawigzanie stosunku pracy (Kozminski
& Piotrowski, 2022):

e Pracownik zobowigzuje sie do wykonywania pracy okreslonego rodzaju.

e Praca jest wykonywana na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem
(podporzadkowanie pracownicze).

e Praca jest wykonywana w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce.

e Pracodawca zobowigzuje sie do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem
(odptatnosc).

Najczestszg formg zawierania stosunku pracy jest umowa o prace, ktéra moze byc
zawarta jako (Czerniachowicz, 2025):

¢ Umowa na czas nieokreslony. Najbardziej chroniona i stabilizujgca sytuacje
pracownika. Jej rozwigzanie przez pracodawce wymaga uzasadnienia i
zachowania okresu wypowiedzenia (od 2 tygodni do 3 miesiecy, w zaleznosci od
stazu pracy).

¢ Umowa na czas okreslony. Popularna forma. Moze by¢ poprzedzona umowg
na okres prébny. Cechuje sie okreslonym czasem trwania lub wskazaniem
zdarzenia, ktore nastgpi w przysztosci.

e Umowa na czas proébny. Ma na celu weryfikacje przydatnosci pracownika. Moze
trwa¢ maksymalnie 3 miesigce.

¢ Umowa na czas wykonywania okreslonej pracy. Zakonczenie nastepuje wraz
Zz wykonaniem z goéry okreslonego zadania.

Zaletg umowy o prace jest silna ochrona praw pracownika (prawo do urlopu,
Swiadczen chorobowych, macierzynskich, emerytalnych), natomiast wada dla
pracodawcy mogg by¢ wyzsze koszty zatrudnienia i ograniczona elastycznos¢ w
zakresie rozwigzania umowy. Korzysci dla pracownika wynikajgce ze stosunku
pracy. Umowa o prace gwarantuje szereg przywilejow i Swiadczen, takich jak (Griffin,
2017):

e Prawo do ptatnego urlopu wypoczynkowego, macierzynskiego i
wychowawczego.

e Ochrona wynagrodzenia (minimalna kwota, termin wypfaty).

e Prawo do wynagrodzenia za czas niezdolnosci do pracy (zasitek chorobowy,
rehabilitacyjny).

e Prawo do ustalonego odpoczynku (np. co najmniej 11 godzin nieprzerwanego
odpoczynku w ciggu doby).
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e Obowigzek pracodawcy do zapewnienia i szkolenia w zakresie bezpiecznych i
higienicznych warunkéw pracy (BHP).

e Okres ochronny w wieku przedemerytalnym.

e W przypadku zwolnien grupowych, pracownicy otrzymujg odprawy.

e Ograniczona odpowiedzialno$¢ materialna pracownika za szkode wyrzgdzong
pracodawcy (co do zasady do wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia, z
wyjgtkami).

Alternatywg dla umowy o prace sg umowy cywilnoprawne, regulowane przez
przepisy Kodeksu cywilnego. Stosuje sie je wtedy, gdy relacja miedzy stronami nie
spetnia kryteriow stosunku pracy, a wiec gdy brak jest podporzgdkowania, statego
miejsca i czasu pracy (Michalski, 2022). Zatrudnienie niepracownicze jest oparte na
prawie cywilnym (Kodeks cywilny) i nie prowadzi do nawigzania stosunku pracy.
Formy te sg czesto stosowane przez pracodawcow w celu zwiekszenia elastycznosci
zatrudnienia oraz obnizenia kosztéw pracy, poniewaz wigzg sie z mniejszg
formalizacjg i ograniczonymi obowigzkami wobec zatrudnianego (np. brak obowigzku
optacania skfadek ZUS w niektérych przypadkach, brak urlopéw, tatwiejszy tryb
rozwigzania umowy).

Podstawowe formy zatrudnienia cywilnoprawnego (Armstrong, 2011):

1. Umowa zlecenia - uregulowana w art. 734-751 Kodeksu cywilnego.

e Przedmiotem umowy jest wykonanie okreslonych czynnosci dla zleceniodawcy.

e Zleceniobiorca dziata z nalezytg starannoscia, ale ma wiekszg swobode w
organizowaniu swojej pracy.

e Moze by¢ odptatna lub nieodptatna (zwykle jednak jest odptatna).

e 0Od 2017 r. obowigzuje minimalna stawka godzinowa.

e Zleceniobiorca podlega obowigzkowym sktadkom ZUS (z pewnymi wyjgtkami).

2. Umowa o dzieto - uregulowana w art. 627-646 Kodeksu cywilnego.

e Przedmiotem jest wykonanie konkretnego dzieta (rezultatu), np. projektu, raportu,
programu komputerowego.

e Umowa ma charakter rezultatu, a nie starannego dziatania.

¢ Nie podlega obowigzkowym sktadkom ZUS (chyba ze jest zawarta z wkasnym
pracodawcyg).

e Stosowana gtéwnie przy pracach tworczych i projektowych.

Zaletg uméw cywilnoprawnych jest wigksza elastycznos¢ i nizsze koszty dla
pracodawcy, jednak nie zapewniajg one pracownikowi typowych uprawnien
pracowniczych (np. urlopu, okresu wypowiedzenia, $wiadczen chorobowych).

Kolejng formg zatrudnienia jest samozatrudnienie w ramach JDG wykonywana
samodzielnie przez przedsiebiorce, Swiadczgcego ustugi (czesto gtéwnie dla jednego
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klienta, co bywa nazywane pozornym samozatrudnieniem). Praca na wiasny
rachunek, realizowana na podstawie uméw cywilnoprawnych (np. umowa zlecenia,
umowa o swiadczenie ustug). Samozatrudnieni cenig elastycznos¢ w wyborze
miejsca i czasu pracy, niezaleznos¢ od jednego pracodawcy, mozliwo$¢ obstugi
wielu klientdéw oraz mozliwos¢ odliczania kosztow (wptyw na wysoko$¢ podatku).
Wiaze sie to jednak z brakiem stabilizacji, brakiem zabezpieczenia socjalnego oraz
petng odpowiedzialnoscig za catos¢ funkcjonowania dziatalnosci (Krol &
Ludwiczynski, 2019).

Oprocz klasycznych umow o prace i cywilnoprawnych istniejg rowniez inne formy
zatrudnienia, wykorzystywane w zaleznosci od potrzeb organizacyjnych i charakteru
pracy. Inne niepracownicze formy zatrudnienia (Michalski, 2022):

¢ Kontrakt menedzerski. Umowa nienazwana w prawie polskim, regulowana
przepisami o zleceniu (Kodeks cywilny, art. 353). Dotyczy samodzielnego
prowadzenia przedsiebiorstwa lub jego czesci. Menedzer ponosi petng
odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg za wyrzgdzone szkody.

e Umowa agencyjna: Umowa obrotu profesjonalnego, gdzie obie strony muszg
by¢ przedsiebiorcami. Agent swiadczy ustugi na rzecz klientow za
wynagrodzeniem.

Pracownik moze zosta¢ takze zatrudniony na podstawie elastycznej (nietypowe))
formy. W ramach stosunku pracy odbiegajg one od tradycyjnego modelu
zatrudnienia (umowa na czas nieokreslony, petny etat, praca w siedzibie
pracodawcy, state godziny pracy). Zaliczamy do nich:

e Umowy terminowe. Umowa na czas okreslony, umowa na zastepstwo.

e Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy (part time). Odchylenie od
petnego wymiaru etatu, pozwala na wiekszg swobode w ustalaniu czasu pracy.

e Pracatymczasowa. Zatrudnienie za posrednictwem agencji pracy tymczasowe;.
Pracownikiem tymczasowym jest osoba zatrudniona przez agencje na umowe o
prace na czas okre$lony lub na czas wykonywania okreslonej pracy, ale
Swiadczgca prace na rzecz pracodawcy-uzytkownika.

e Telepracal/Praca zdalna. Wykonywanie pracy poza siedzibg pracodawcy,
zazwyczaj przy uzyciu technologii teleinformatycznych. W Polsce regulowana na
podstawie Kodeksu pracy (telepraca) i ustawy zwanej tarczg antykryzysowa.
Istniejg réznice w regulacjach prawnych miedzy krajami (np. w Polsce
pracodawca nie musi zwracac kosztéw pracy zdalnej poniesionych przez
pracownika, co ma miejsce w Czechach i na Wegrzech).

Z kolei do nowych/alternatywnych formy swiadczenia pracy nalezy zaliczy¢ (Krél &
Ludwiczynski, 2019):
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¢ Prace portfelowg (Portfolio work), ktéra polega na realizowaniu zbioru zajeé
zarobkowych swiadczonych przez jedng osobe jednoczesnie dla wielu
pracodawcow. Realizowana gtdwnie na zasadach samozatrudnienia lub umow
cywilnoprawnych przez ekspertow (iPros).

e Dzielenie sie pracag (Job sharing) czyli model zatrudnienia dwoch lub wiecej
pracownikow na jednym stanowisku pracy, na czesc¢ etatu. Wystepuje w pracy
zmianowej (np. stuzba zdrowia, administracja, edukacja).

e Dzielenie sie pracownikiem (Employee sharing/Praca ad hoc). Pracodawca wysyta
pracownika, ktory czasowo nie moze by¢ zatrudniony, do pracy w innym
przedsiebiorstwie. Po pewnym czasie pracownik powraca do pierwotnego
pracodawcy.

Chociaz stosunek pracy jest postrzegany jako najbardziej korzystny dla pracownika
ze wzgledu na stabilnos¢ i gwarancje praw, pracodawcy coraz czesciej oferujg formy
niepracownicze z powodu nizszych kosztéw pracy i mniejszych ograniczehn. W
konsekwencji na rynku pracy obserwuje sie segmentacje, gdzie pracownicy
zatrudnieni elastycznie (peryferyjni) majg ograniczony dostep do cenionych débr,
takich jak stabilnos¢, wyzsze wynagrodzenia czy swiadczenia pracownicze.
Przedsiebiorca, decydujgc o formie zatrudnienia, powinien uwzgledni¢:

e rodzaj i zakres wykonywanych obowigzkéw,

e stopien podporzgdkowania i kontroli,

e czas trwania wspotpracy,

e mozliwosci finansowe przedsiebiorstwa,

e obowigzki sktadkowe i podatkowe,

e ryzyko zakwestionowania formy zatrudnienia przez organy kontrolne (np.
Panstwowg Inspekcje Pracy lub ZUS).

Warto podkresli¢, ze zatrudnienie w warunkach typowych dla stosunku pracy nie
moze byc¢ zastgpione umowg cywilnoprawng, co wynika z art. 22 § 1" Kodeksu pracy.
W razie stwierdzenia naruszenia tego przepisu inspekcja pracy moze nakazac
przeksztatcenie umowy cywilnoprawnej w umowe o prace. W tabeli 3 przedstawiono
porownanie form zatrudnienia.

Tabela 3. Poréwnanie prawnych form zatrudnienia

Kryterium Umowa o prace Umowa zlecenia Umowa o dzieto
Kodeks pracy (art. Kodeks cywilny (art. Kodeks cywilny (art.
Podstawa prawna 22-304) 734-751) 627-646)
Umowa rezultatu -
Umowa starannego
Stosunek pracy - dziatania — wykonawca
Charakter prawny podporzgdkowanie wykonawca dziata zobowigzuje sig do
pracownika O osiggniecia
samodzielnie, z
pracodawcy nalezyta starannosci konkretnego efektu
a a (dzieta)
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Podporzadkowanie

Tak — pracownik
wykonuje prace w
miejscu, czasie i pod
kierownictwem

Brak
podporzgdkowania —
Zleceniobiorca sam
organizuje sposob

Brak
podporzgdkowania —
liczy sie rezultat, nie
sposob wykonania

pracodawcy wykonania zlecenia
Mieisce i czas prac Okreslone przez Ustalane swobodnie Ustalane swobodnie
) pracy pracodawce przez strony przez strony

Wynagrodzenie

State, wyptacane
regularnie (co
najmniej raz w

Zazwyczaj wedtug
stawki godzinowej lub
ryczattu

Za wykonany rezultat
(dzieto)

miesigcu)
V?Sb?’;'t?(iz:zv‘gg dki Obowigzkowe skiadki | Co do zasady - brak
. : ¥ emerytalne, rentowe, obowigzku sktadek,
Ubezpieczenia spoteczne (emerytalne, rentowe, i .
(ZUS) chorobowe zdrowotne chyba ze dzieto
wvpa dkowé (chorobowe - zawarte z wtasnym
yp ' dobrowolne) pracodawcyg
zdrowotne)

Podatek dochodowy (PIT)

Zaliczka pobierana
przez pracodawce co
miesigc

Zaliczka pobierana
przez zleceniodawce

Zwykle pobdr podatku
ryczattowo po
wykonaniu dzieta

Prawo do urlopu

Tak - co najmniej 20
lub 26 dni rocznie
(zaleznie od stazu

pracy)

Nie przystuguje

Nie przystuguje

Prawo do zwolnienia
lekarskiego

Tak - zasitek
chorobowy z ZUS

Tak - tylko jesli
optacana jest sktadka
chorobowa

Nie przystuguje

Czas pracy i nadgodziny

Ograniczony
Kodeksem pracy (8
h/dzien, 40 h/tydzien)

Brak ograniczen
ustawowych

Brak ograniczen
ustawowych

Okres wypowiedzenia

Tak - uzalezniony od
rodzaju i dlugosci
umowy

Mozna rozwigzaé w
kazdym czasie, jesl
umowa nie stanowi
inaczej

Zasadniczo brak -
mozna odstgpi¢ od
umowy przed
wykonaniem dzieta
tylko w przypadkach
przewidzianych w
Kodeksie cywilnym

Obowigzki
pracodawcy/zleceniodawcy

Prowadzenie akt
osobowych,
zgtoszenie do ZUS,
szkolenia BHP,
badania lekarskie,
zapewnienie
warunkow pracy

Zgtoszenie do ZUS
(jesli sktadki
obowigzkowe), brak
obowigzku BHP i
badan lekarskich

Brak obowigzkéw
administracyjnych
poza zawarciem i
rozliczeniem umowy

Ochrona pracownika

Wysoka - gwarancje
Kodeksu pracy, m.in.
ochrona przed
zwolnieniem, prawo
do urlopu, $wiadczen
socjalnych

Ograniczona - brak
ochrony kodeksowej,
stosuje sie przepisy
cywilne

Brak ochrony
kodeksowej - tylko
odpowiedzialnosc¢
kontraktowa

Zastosowanie w praktyce

State zatrudnienie,
praca etatowa

Prace dorywcze,
zlecenia ustugowe,
obstuga
administracyjna

Zlecenia ustugowe,
obstuga
administracyjna
Prace o charakterze
twoérczym,
projektowym lub

Politechnika Swietokrzyska
Kielce University of Technology
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jednorazowym (np.
napisanie tekstu,
wykonanie projektu,
dzieta plastycznego)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Prawne formy zatrudnienia w Polsce zapewniajg przedsiebiorcom mozliwos$¢é
elastycznego ksztattowania relacji z osobami wykonujgcymi prace. Z jednej strony,
umowa o prace gwarantuje pracownikowi stabilnos¢ i szerokg ochrone, z drugiej —
umowy cywilnoprawne umozliwiajg dostosowanie zatrudnienia do potrzeb
organizacyjnych i finansowych organizacji. Kluczowe jest jednak, by wyboér formy
zatrudnienia byt zgodny z rzeczywistym charakterem wykonywanej pracy oraz
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Pytania do rozdziatu:

1. Omoéw znaczenie prawidtowego doboru formy zatrudnienia w dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jakie konsekwencje dla pracodawcy i pracownika moze mieé
niewtasciwy wybor rodzaju umowy?

2. Wyijasnij réznice pomiedzy zatrudnieniem pracowniczym a niepracowniczym.
Jakie akty prawne regulujg te formy zatrudnienia i jakie majg one znaczenie dla
stron stosunku prawnego?

3. Schrakteryzuj podstawowe cechy stosunku pracy w rozumieniu art. 22 § 1
Kodeksu pracy. Jak elementy takie jak podporzadkowanie, odptatnos¢ i osobiste
Swiadczenie pracy odrozniajg umowe o prace od umoéw cywilnoprawnych?

4. Przedstaw rodzaje uméw o prace wystepujgce w polskim prawie. Omédw ich
zastosowanie, zalety i wady z perspektywy pracownika oraz pracodawcy.

5.  Wskaz i oméw podstawowe uprawnienia pracownika wynikajgce z umowy o
prace. Jakie znaczenie majg te uprawnienia dla ochrony interesow pracownika i
bezpieczenstwa pracy?

6. Poréwnaj umowe o prace z umowg zlecenia i umowg o dzieto. W jakich
sytuacjach praktycznych kazda z tych form zatrudnienia jest najbardziej
uzasadniona?

7. Omow istote i specyfike samozatrudnienia jako formy $wiadczenia pracy. Jakie
korzysci i zagrozenia wigzg sie z prowadzeniem jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej (JDG) w poréwnaniu z umowg o prace?

8. Przedstaw charakterystyke elastycznych (nietypowych) form zatrudnienia. Jakie
sg ich rodzaje i jakie znaczenie majg dla wspotczesnego rynku pracy i polityki
personalnej przedsiebiorstwa?

9.  Wyjasnij, na czym polegajg nowe formy swiadczenia pracy, takie jak job sharing,
employee sharing czy praca portfelowa. Jakie korzysci i wyzwania generujg te
modele dla pracodawcow i pracownikow?
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10. Omow problem naduzywania umow cywilnoprawnych w warunkach typowych dla
stosunku pracy. Jakie sg skutki prawne takiego dziatania oraz rola Panstwowej
Inspekcji Pracy i ZUS w przeciwdziataniu tym praktykom?
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8. Zrédta finansowania dzialalnosci gospodarczej

Finansowanie dziatalnosci gospodarczej jest jednym z kluczowych aspektéw
zarzgdzania przedsiebiorstwem. Odpowiedni dobdr Zzrodet kapitatu umozliwia
rozpoczecie, utrzymanie i rozwoj dziatalnosci, a takze zapewnia stabilnosc¢ finansowg
i ptynnos$¢ operacyjng. Kazde przedsiebiorstwo niezaleznie od formy prawnej i skali
dziatalnosci potrzebuje srodkéw finansowych zaréwno na etapie zatozenia, jak i w
trakcie dalszego funkcjonowania.

Finansowanie dziatalnosci gospodarczej to kluczowy element warunkujacy
mozliwos¢ przetrwania, funkcjonowania i rozwoju kazdego przedsigbiorstwa,
niezaleznie od jego wielkosci i rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Proces
pozyskiwania kapitatu, zarzgdzania nim i jego prawidtowego wykorzystania wymaga
znajomosci podstawowych funkcji kapitatu i jego zrodet

Finansowanie oznacza pozyskiwanie oraz gospodarowanie srodkami pienieznymi
niezbednymi do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje zarowno SrodKi
wiasne przedsiebiorcy, jak i kapitat pochodzgcy z zewnetrznych Zrodet. Wyboér
odpowiedniego sposobu finansowania zalezy od wielu czynnikéw rodzaju
dziatalnosci, wielkosci podmiotu, ryzyka inwestycyjnego, oczekiwanej stopy zwrotu
oraz kosztow pozyskania kapitatu (Griffin, 2017).

Kapitatly (fundusze lub zasoby finansowe) to Srodki powierzone przedsigbiorstwu
przez jego witascicieli i wierzycieli. Kapitat finansowy jest wartosciowym
odpowiednikiem zasobdéw majgtkowych i informuje o zrédtach finansowania majatku.

Klasyfikacja zrodet finansowania

Zrédta finansowania dziatalno$ci gospodarczej mozna klasyfikowaé wedtug réznych
kryteriow (Duliniec, 2011):

1. Prawo wtasnosci kapitatu:
o Kapitat wtasny (finansowanie wiasne).
e Kapitat obcy (finansowanie obce).
2. Zrédio pochodzenia kapitatu:
e Finansowanie wewnetrzne (srodki wygenerowane w ramach firmy, tzw.
samofinansowanie).
e Finansowanie zewnetrzne (Srodki pozyskane spoza przedsiebiorstwa).
3. Czas dysponowania kapitatem:
Dtugoterminowe (powyzej 1 roku, powinno finansowac aktywa trwate).
e Krotkoterminowe (do 1 roku, zwigzane z aktywami obrotowymi).
4. Cel finansowania:
e Pierwotne (na zaktadanie nowego przedsigbiorstwa, np. wkfady wtasne)
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e Biezgcej dziatalnosci (zapewnienie ptynnosci finansowej).
¢ Inwestycyjne/Rozwoju (na realizacje proceséw inwestycyjnych).

W praktyce mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) wykazujg silng preferencje dla
kapitatu wikasnego. Finansowanie wewnetrzne (samofinansowanie) jest dla wielu
matych i srednich firm podstawowym Zrodtem kapitatu.

Zrédfa finansowania kapitatem wiasnym

Kapitat wiasny jest rownowartoscig srodkow gospodarczych pozostawionych do
dyspozycji przez wtascicieli przedsiebiorstwa. Daje on dawcy prawo wiasnosci.
Zwiekszanie kapitatu wtasnego podnosi ptynnos¢ i stabilnos¢ finansowg firmy,
wzmacnia jej zdolnos¢ kredytowg i ogranicza ryzyko dziatalnosci. Kapitat wiasny
stanowi $srodki wnoszone przez wiasciciela lub wspolnikow przedsiebiorstwa. Jest to
podstawowe i najbardziej stabilne zrédto finansowania, ktére nie rodzi obowigzku
zwrotu ani zaptaty odsetek (Grzywacz & Lipski, 2016). Wewnetrzne Zrodta kapitatu
wiasnego. Zrédta te powstajg w ramach firmy i stanowig warto$¢ przez nig
wytworzonag.

e Zysk zatrzymany (zysk netto). Jest to podstawowe zrédto finansowania w
rentownym przedsiebiorstwie, wchodzgce w sktad nadwyzki finansowej. Jest on
generowany z biezgcej dziatalnosci, obliczany poprzez poréwnanie przychoddéw,
kosztéw i obcigzen. Wiasciciele zgadzajg sie na reinwestowanie zyskow,
oczekujgc wzrostu wartosci organizacji. Szczegoélnie mikro- i mate
przedsiebiorstwa majg jednak ograniczone mozliwosci wypracowywania
wysokich zyskow.

e Amortyzacja (odpisy amortyzacyjne) wraz z zyskiem zatrzymanym tworzy
nadwyzke finansowg. Jest to roztozone w czasie odzwierciedlenie zuzycia
srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych. Chociaz jest zrédtem
finansowania wlasnego wewnetrznego, nie jest bezposrednim zrédtem kapitatu
finansowego (gotéwki). Zaliczenie amortyzacji do kosztow zmniejsza podstawe
opodatkowania, co moze zwiekszac ptynnosc¢ finansowg firmy (tarcza
podatkowa).

o Wkiad witascicieli / kapitat poczatkowy srodki pieniezne lub rzeczowe
wniesione przez wiascicieli (udziatowcdw, wspdlnikdw) w momencie zaktadania
organizacji. Jest to najczesciej stosowane zrodto finansowania w poczatkowej
fazie rozwoju.

o Srodki z uwolnienia kapitatu / Sprzedaz zbednego majatku. Srodki
pozyskane z przeksztatcen majgtkowych lub sprzedazy aktywow.

Kapitat wkasny umozliwia przedsiebiorstwu niezaleznosc¢ finansowa, lecz jego

pozyskanie jest czesto ograniczone mozliwosciami majgtkowymi wiascicieli. Istniejg
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takze zewnetrzne zrédta kapitatu wtasnego. Zrédta te pochodzg spoza
przedsiebiorstwa, lecz zwiekszajg kapitat wtasny, sg to:

e Emisja akcji lub udziatéw polega na objeciu nowej emisji przez inwestoréw,
ktorzy stajg sie wspotwtascicielami spotki (giéwnie w spétkach kapitatowych).
Jest to forma finansowania dostepna za posrednictwem rynku kapitatowego.
Wejscie na gietde (np. GPW) wymaga spetnienia wysokich wymogow.

e Doptaty wspdinikow. Dodatkowy kapitat wnoszony przez dotychczasowych
wspolnikéw (akcjonariuszy, udziatowcdw), ktory powieksza ptynnosc¢ finansowg
bez wzrostu zadtuzenia.

o Kapital podwyzszonego ryzyka (Venture Capital — VC / Private Equity — PE).
Srodki od inwestoréw sktonnych do ponoszenia wysokiego ryzyka, inwestowane
w przedsiewziecia o wysokim potencjale wzrostu. VC/PE jest inwestycjg
udziatowg (wtascicielskg), a fundusz staje sie wspotwiascicielem. Dostarcza nie
tylko kapitatu, ale tez wsparcia merytorycznego, doradztwa i know-how. Jest to
alternatywa dla firm we wczesnych fazach rozwoju, ktére nie mogg uzyskac
kredytu bankowego. Fundusze te dgzg do osiggniecia wysokiej wartosci
rynkowej udziatéw i korzystnej odsprzedazy w przysziosci (zwykle po 3—10
latach).

¢ Aniotowie Biznesu (Business Angels). Prywatni inwestorzy, czesto
doswiadczeni przedsiebiorcy, ktérzy poza kapitatem (zazwyczaj mniejsze kwoty
niz VC) wnoszg kontakty, wiedze i doswiadczenie. Inwestujg w organizacje na
wczesnym etapie rozwoju.

e Crowdfunding (Finansowanie Spotecznosciowe). Alternatywna metoda
pozyskiwania kapitatu, zwtaszcza dla startupow i projektéw innowacyjnych.
Wyréznia sie m.in.:

°  Crowdfunding udziatlowy (Equity Crowdfunding). Inwestorzy nabywajg udziaty
lub akcje.

°  Crowdfunding bazujacy na nagrodach/wynagrodzeniu (Bonusowy).
Pomystodawcy otrzymujg $rodki w zamian za nagrody (bonusy) lub profity.
Umozliwia utrzymanie petnej wtasnosci w spétce.

Z kolei kapitat obcy to srodki pochodzgce od podmiotéw zewnetrznych, ktére muszg
zostac¢ zwrdécone w okreslonym terminie, zazwyczaj wraz z wynagrodzeniem w
postaci odsetek lub prowizji. Pozwala on na szybkie zwigkszenie zasobow
finansowych, jednak wigze sie z ryzykiem zadtuzenia i utratg ptynnosci (Banaszek &
Banaszek, 2006; Michalak, 2008). Kapitat obcy jest przekazywany do dyspozyciji
przedsiebiorstwa na okre$lony czas i podlega zwrotowi w ustalonym terminie.
Korzystanie z niego wigze sie z kosztami (odsetki, prowizje). Odsetki sg kosztem
uzyskania przychodu, co daje efekt tarczy podatkowej, czynigc koszt kapitatu obcego
nizszym niz wiasnego (Michalski, 2022). Kapitat obcy stanowia:
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1. Tradycyjne zrédta diuzne

¢ Kredyty bankowe i pozyczki pieniezne. Kredyt bankowy jest jednym z
najbardziej powszechnych Zrodet finansowania zewnetrznego. Udzielanie
kredytow jest czynnoscig zastrzezong dla bankow. Wymogiem uzyskania kredytu
jest posiadanie zdolno$ci kredytowej (zdolnos¢ do sptaty kapitatu i odsetek) oraz
ustanowienie odpowiedniego zabezpieczenia.

°  Kredyt Inwestycyjny. Dtugoterminowy, przeznaczony na finansowanie wydatkow
zwigzanych z odtworzeniem, modernizacjg lub powiekszeniem majatku trwatego
(np. zakup nieruchomosci, maszyn). Czesto wymaga wktadu wtasnego (10-20%
wartosci inwestycji netto).

°  Kredyt obrotowy, stuzy finansowaniu biezgcej dziatalnosci (np. kredyt w rachunku
biezgcym lub kredytowym).

°  Kredyt hipoteczny, kredyt dtugoterminowy, zabezpieczony hipotekg na
nieruchomosci, moze by¢ przeznaczony na cele mieszkaniowe lub inne cele
zwigzane z nieruchomosciami (komercyjne) albo inne inwestycje
dtugoterminowe.

o Kredyt kupiecki (Kredyt handlowy), krotkoterminowe zrédto finansowania
biezgcej dziatalnosci, polegajgce na odroczeniu terminu zaptaty za dostawy
towarow lub ustug. Jest to jedna z najczesciej stosowanych form finansowania,
zwlaszcza w MSP. Zobowigzania wobec dostawcow sg tylko pozornie
,2darmowe”, poniewaz niekorzystanie z upustow cenowych przy wczesniejszej
ptatnosci staje sie kosztem kredytu handlowego.

e Emisja dluznych papieréow wartosciowych (obligacje). Obligacja jest papierem
dtuznym, narzedziem kredytu dla emitenta. Emitowane sg obligacje skarbowe,
komunalne i przedsiebiorstw (korporacyjne). Jest to forma finansowania
wykorzystywana gtownie przez duze przedsiebiorstwa o ustabilizowanej pozycji.
Nowym rynkiem dla obligaciji jest Catalyst.

2. Pozostate i alternatywne Zrodta dtuzne

e Leasing. Finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej, polegajgce na oddaniu
srodka trwatego (np. maszyn, pojazdéw) do uzytkowania leasingobiorcy przez
leasingodawce za ustalong optatg. Umozliwia korzystanie z aktywéw bez
koniecznosci ich zakupu.

°  Leasing operacyjny. Koszty (raty leasingowe) sg w catosci zaliczane do kosztow
uzyskania przychodu leasingobiorcy.

° Leasing finansowy. Przedmiot leasingu jest amortyzowany przez korzystajgcego,
a kosztem podatkowym sg odpisy amortyzacyjne i cze$¢ odsetkowa raty.

e Faktoring krétkoterminowa forma finansowania, polegajgca na odptatnym
odstgpieniu naleznosci (wierzytelnosci) na rzecz faktora (banku lub instytucji
finansowej), co poprawia biezgcg ptynnosc¢ finansowg. Faktoring obejmuje
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funkcje finansowg, administracyjng (inkaso) i gwarancyjng (przejecie ryzyka
niewyptacalnosci dtuznika).

Dotacje i subwencje. Bezzwrotna pomoc finansowa (np. z krajowych zrédet
budzetowych, Funduszu Pracy lub z Funduszy Unii Europejskiej). Utatwiajg
finansowanie, zwtaszcza w obszarze innowacji i B+R. Warunkiem otrzymania
jest spetnienie okreslonych kryteriow, a procedura moze by¢ skomplikowana i
czasochtonna. W przypadku duzych inwestycji, dotacje czesto sg
wykorzystywane jako czes¢ mieszanego finansowania (wraz z kredytem lub
leasingiem).

Fundusze pozyczkowe i pozyczki pozabankowe instytucje (czesto quasi-
formalne lub organizacje pozarzgdowe) udzielajgce pozyczek, zwtaszcza dla
mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére majg utrudniony dostep do kredytow
bankowych. Fundusze pozyczkowe czesto dziatajg w oparciu o srodki z Unii
Europejskiej. Przyktadem sg rowniez SKOK-i (Spotdzielcze Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowe), ktore udzielajg pozyczek i kredytéw swoim
cztonkom.

Forfaiting nabycie (odkupienie) przez forfaitera srednio- lub dtugoterminowych
wierzytelnosci handlowych, czesto dewizowych, bez prawa regresu wobec
sprzedawcy.

Gwarancje i poreczenia kredytowe. Nie sg bezposrednim zrodtem kapitatu, ale
utatwiajg przedsiebiorstwom (zwtaszcza MSP, ktére nie majg wystarczajgcych
zabezpieczen) dostep do kredytow bankowych. Instytucja poreczeniowa (np.
Fundusz Poreczen Kredytowych) zobowigzuje sie do sptaty kredytu wobec
banku, jesli kredytobiorca tego nie uczyni.

Finansowanie hybrydowe (Mezzanine). Instrument posredni miedzy dtugiem a
kapitatem wtasnym, np. w formie obligacji zamiennych. Jest tansze niz private
equity lub emisja akcji, stosowane przy braku standardowej zdolnosci
kredytowej.

Sekurytyzacja proces polegajgcy na sprzedazy puli jednorodnych aktywow
finansowych (np. wierzytelnosci) na rzecz podmiotu specjalnego przeznaczenia
(SPV) w celu emisji papierow wartosciowych. Jest to w Polsce forma na
wczesnym etapie rozwoju.

Crowdfunding pozyczkowy (Lending Crowdfunding) finansowanie
spotecznosciowe, w ktorym przedsiebiorca pozycza srodki bezposrednio od
inwestoréw (ttumu), a zobowigzanie wygasa po petnej sptacie.

Wybdr odpowiedniego zrodta kapitatu powinien by¢ poprzedzony analizg sytuacii
finansowej i celdow przedsiebiorstwa. Nalezy uwzgledni¢ m.in.: koszt kapitatu, ryzyko
finansowe, okres zwrotu inwestycji, mozliwos¢ utraty kontroli nad firmg oraz wptyw
finansowania na wizerunek przedsiebiorstwa. W praktyce najkorzystniejszy jest
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zrownowazony model finansowania, fgczacy kapitat wtasny i obcy w proporcjach
zapewniajgcych bezpieczenstwo finansowe i elastycznos$¢ operacyjna.

Zrédta finansowania dziatalno$ci gospodarczej tworzg ztozony system instrumentéw
umozliwiajgcych rozpoczecie, rozwdj i utrzymanie przedsiebiorstwa. Wybdr miedzy
kapitatem wtasnym a obcym zalezy od indywidualnych potrzeb i mozliwosci firmy.
Racjonalna polityka finansowa polega na utrzymaniu rownowagi miedzy
niezaleznoscig kapitatowg a zdolnoscig do korzystania z zewnetrznych zrédet, tak
aby wspierac rozwoj przedsiebiorstwa bez nadmiernego ryzyka finansowego.

Pytania do rozdziatu:

1.

10.

Wyijasnij istote finansowania dziatalnosci gospodarczej. Jakie znaczenie ma
wiasciwy dobor zrédet kapitatu dla stabilnosci i rozwoju przedsiebiorstwa?
Omow gtowne kryteria klasyfikacji zrodet finansowania przedsiebiorstwa. Ktére z
nich majg najwieksze znaczenie w praktyce gospodarczej i dlaczego?
Scharakteryzuj kapitat wtasny jako Zrodto finansowania dziatalno$ci. Jakie sg
jego podstawowe zalety i ograniczenia w kontekscie rozwoju przedsiebiorstwa?
Poréwnaj finansowanie wewnetrzne i zewnetrzne. W jakich sytuacjach
przedsiebiorstwo powinno preferowac kazde z tych zrodet i jakie czynniki
decydujg o tym wyborze?

Omow istote i znaczenie kapitatu obcego w strukturze finansowania
przedsiebiorstwa. Jakie sg korzysci i ryzyka zwigzane z jego wykorzystaniem?
Wyjasnij réznice miedzy finansowaniem dtugoterminowym a krétkoterminowym.
Jakie zrédta kapitatu sg wtasciwe dla kazdego z tych horyzontéw i z czego to
wynika?

Przedstaw role nowoczesnych form finansowania przedsigbiorstw, takich jak
crowdfunding, venture capital czy leasing. W jakich typach dziatalnosci i fazach
rozwoju sg one szczegolnie przydatne?

Poréwnaj finansowanie wtasne z finansowaniem obcym pod wzgledem kosztow,
ryzyka i wptywu na niezaleznosc przedsiebiorstwa. Ktéry model jest
korzystniejszy w dtugiej perspektywie?

Omoéw znaczenie efektu tarczy podatkowej w kontek$cie finansowania kapitatem
obcym. Jak wptywa on na koszt kapitatu i decyzje finansowe przedsigbiorstwa?
Przeanalizuj pojecie zrobwnowazonego modelu finansowania. Jakie proporcje
miedzy kapitatem wkasnym a obcym sg optymalne dla zachowania ptynnosci i
bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa?
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9. Konkurencja, formy wspétpracy i powigzan miedzy
przedsiebiorstwami

Konkurencja oraz wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami to dwa zjawiska, ktére w
sposob zasadniczy ksztattujg warunki funkcjonowania gospodarki rynkowej. W
nowoczesnej ekonomii nie sg one zjawiskami przeciwstawnymi — firmy mogg
jednoczesnie rywalizowac i wspotdziatac, w zaleznosci od sytuacji rynkowej, celow
strategicznych i mozliwosci rozwoju.

Konkurencja jest podstawowg cechg gospodarki rynkowej. Pierwotnie termin ten
pochodzi od tacinskiego concurrere, oznaczajgcego ,biec razem”, jednak jego
merytoryczny sens sprowadza sie do wspoétzawodnictwa miedzy rywalami
(Kaczmarek, 2012). Konkurencja jest zjawiskiem, w ktorym uczestnicy rywalizujg
miedzy sobg w dgzeniach do analogicznych celow, a dziatania podejmowane przez
jednych dla ich osiggniecia utrudniajg (a czasem uniemozliwiajg) osiggniecie tych
samych celow przez innych. Konkurencja jest czesto postrzegana jako gra o sumie
zerowej, gdzie zysk jednego gracza jest rowny sumie strat ponoszonych przez
pozostatych.

Wspoiczesne przedsiebiorstwa mierzg sie z coraz trudniejszymi warunkami rozwoju,
charakteryzujgcymi sie m.in. wzrostem agresywnosci i turbulencji (Kozminski &
Piotrowski, 2022). Konkurencja to proces rywalizacji miedzy przedsiebiorstwami o
klientow, zasoby, rynki zbytu oraz przewage ekonomiczng. Jest podstawowym
mechanizmem regulujgcym gospodarke rynkowa, ktéry sprzyja efektywnosci,
innowacyjnosci i obnizaniu cen.

Konkurencja wymusza na przedsiebiorstwach podnoszenie jakosci produktow,
racjonalizacje kosztoéw oraz ciggte doskonalenie oferty. Dzieki niej konsumenci
zyskujg lepszy dostep do towardw i ustug po korzystniejszych cenach.

Konkurencje mozna rozpatrywa¢ wedtug szesciu kryteriow (Michalski, 2022):

1. Arena konkurencji. Przestrzen, w ktorej zjawisko zachodzi (np. konkurencja
rynkowa i pozarynkowa). Podmioty konkurencji okresla, kto z kim konkuruje, od
blokéw panstw, gospodarek narodowych, organizacje, po jednostki
organizacyjne wewnatrz przedsiebiorstw i poszczegdlne osoby.

2. Przedmiot konkurencji. O co toczy sie walka.

° ,Na wejsciach” (rynki zaopatrzeniowe). O szeroko rozumiane zasoby, ktore
muszg mie¢ charakter débr rzadkich.

° ,Na wyjsciach” (rynki zbytu). O rynkowg akceptacje oferty przez odbiorcéw, pod
warunkiem, ze oferty sg substytucyjne, a rynek jest rynkiem nabywcy.

3. Zakres (zasieg) konkurenciji okresla granice aktywnosci (gateziowy,

asortymentowy, segmentu rynku).
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4. Charakter konkurencji.
5. Intensywnos¢ konkurenciji.

Rywalizacja wystepuje nie tylko miedzy organizacjami, ale takze wewnatrz
przedsiebiorstw. Obok relacji wspotpracy, pojawia sie konkurencja miedzy
spotkami. Najczesciej przejawia sie ona w walce o wewnetrzne zasoby finansowe,
wiadze/pozycje oraz wsparcie podmiotu dominujgcego. Dotyczy takze zasobdow
materialnych, niematerialnych, a nawet walki o zasoby ludzkie, wiedze i technologie.
Koopetycja moze wystepowac na poziomie strategicznych jednostek biznesu,
dziatow, grup zadaniowych, ktére jednoczesnie wspotpracujg dla powodzenia
catosci, ale konkurujg o ograniczone zasoby przedsiebiorstwa, wyniki i prestiz. W
duzych przedsiebiorstwach widoczna jest tendencja, ze wraz z wielkoscig organizaciji
rosnie wspotczynnik rywalizacji miedzy pracownikami.

Przedsiebiorstwa, w zaleznosci od wybranej strategii konkurencyjnej, mogg dgzy¢ do
konfrontacji lub jej unikania, realizujgc te dziatania samodzielnie lub w kooperacji.
Strategia konkurowania moze polegac na(Elkin, 2020):

e Konfrontacji, organizacja konkuruje bezposrednio z rywalami (np. atak frontalny,
skrzydtowy, wymijajgcy). Taka strategia mobilizuje kadry i sprzyja dziataniom
nowatorskim, ale jest ryzykowna i wymaga duzych zasobdw.

e Uniku, swiadome uchylanie sie od konfrontacji, ustgpienie pola, poszukiwanie
bezpiecznej egzystencji, np. poprzez strategie niszy rynkowe;.

e Wspdipraca, oznacza rezygnacje z postaw konfrontacyjnych na rzecz wspolnej
realizacji celow.

Wspotpraca (kooperacja, wspétdziatanie) jest definiowana jako stosunki, w ktérych
podmioty wspoétdziatajg poprzez dzielenie lub przenoszenie uzupetniajgcych sie
zasobow i umiejetnosci w celu osiggniecia obustronnych korzysci. Jest to dobrowolny
zwigzek, stuzgcy osiggnieciu okreslonych celow, w ktorym przedsiebiorstwa
zazwyczaj utrzymujg prawng i ekonomiczng niezaleznos¢ (Griffin, 2017).

Motywy i korzysci wspotpracy to poszukiwanie nowych zrodet osiggania i
utrzymywania przewagi konkurencyjnej spowodowato zwrécenie uwagi nha znaczenie
wspotpracy miedzyorganizacyjnej. Wspotpraca jest logiczng reakcjg na turbulencje
otoczenia i kluczowym warunkiem funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw.

Gtéwne motywy i korzysci wspotpracy to (Stabryta, 2022):

o Kreowanie przewagi konkurencyjne;j.
e Transfer wiedzy i umiejetnosci oraz dostep do rzadkich zasobéw partnera (know-
how, know-who).
e Minimalizacja i roztozenie ryzyka (np. ryzyka innowacji, ryzyka walutowego).
o Korzysci skali (zwtaszcza dla MSP).
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Obnizenie kosztéw dziatalnosci (np. kosztow transakcyjnych).
Szybsze wprowadzenie produktéw/ustug na rynek.

Wejscie na obce rynki i eliminowanie barier ekspansji zagraniczne;j.
Tworzenie wartosci dodanej i osigganie renty relacyjne;.

Wspobtpraca gospodarcza stanowi swiadome i planowe dziatanie przedsiebiorstw
zmierzajgce do osiggniecia wspolnych celow. Wspoétdziatanie moze mie¢ charakter
dorazny (np. wspolny projekt) lub dtugoterminowy (np. tworzenie sieci powigzan
kapitatowych).

Gtownymi przestankami wspétpracy sg: ograniczenie kosztéw, poprawa pozycji
konkurencyjnej, dostep do nowych rynkow, wspdlne inwestycje w badania i rozwéj, a
takze wymiana doswiadczenh czy technologii. Wspoétpraca moze obejmowac
zaréwno przedsiebiorstwa krajowe, jak i zagraniczne.

Wspdtpraca moze przyjmowac rézne formy strukturalne od prostych do ztozonych
sieci.

1.

Powigzania kooperacyjne kontraktowe i luzne (Czerniachowicz, 2025):

Alians strategiczny, sojusz zawarty w celu rekompensowania wtasnych stabosci
i osiggniecia lepszej pozycji konkurencyjnej. Ma dlugowiekowg tradycje i moze
miec¢ charakter ofensywny lub defensywny. Przyktadem sg alianse w sektorze
uzdrowiskowym (Polska Grupa Uzdrowisk).

Umowa licencyjna (licencjonowanie) stosowana czesto w miedzynarodowej
ekspansji. Polega na tym, ze niezalezne podmioty sg powigzane wiezami o
cechach umoéw relatywnych, stwarzajgc pewng dowolnosc¢ w ich ksztattowaniu
(czesto w formule zlecenia lub mieszanej).

Outsourcing i ukfady o dystrybucji w badaniach polskich przedsiebiorstw te
formy wspotpracy sg oceniane najwyzej.

Franchising, montownie, poddostawy.

Kooperacja w tancuchach dostaw bazuje na wzajemnym zaufaniu i realizacji
strategii ,win — win”, prowadzgc do partnerstwa logistycznego

Powigzania sciste (wzrost zewnetrzny):

Fuzje i przejecia (M&A), stanowig forme wzrostu zewnetrznego i prowadzg do
koncentracji. Fuzja ma miejsce, gdy dwa lub wiecej przedsiebiorstw tgczy sie w
celu stworzenia nowego podmiotu, tracgc dotychczasowg odrebnosc. Przejecie
to sytuacja, gdy jedna firma zdobywa kontrole nad inng poprzez nabycie pakietu
akcji/ludziatéw. Fuzje mogg by¢ poziome (podmioty o podobnym profilu, dgzgce
do korzysci skali) lub konglomeratowe.

Organizacje sieciowe i systemowe:

Sieci biznesowe/migdzyorganizacyjne sg zbiorem zwigzkéw z wybranymi
partnerami. Konkurencyjnos¢ MSP czesto wynika z ich osadzenia w sieciach
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powigzan technologicznych i produkcyjnych. Obecnie konkurujg nie pojedyncze
przedsiebiorstwa, ale ich sieci. Sieci pozwalajg osiggngc¢ efekty skali przy
zachowaniu elastycznosci.

e Wspotpraca biznes - nauka, czyli wymuszona przez wysokie koszty B+R i
ztozonosc¢ technologii. Odbywa sie w ramach porozumien dotyczgcych badan i
rozwoju, umozliwiajgc dostep do najnowszej wiedzy, sprzetu i zmniejszenie
ryzyka niepowodzenia badan. Stanowi wazny filar przewagi konkurencyjne;.

Mimo licznych korzysci, wspoétpraca miedzyorganizacyjna obarczona jest
wyzwaniami i trudnosciami. Bariery te dzieli sie na (Latusek-Jurczak, 2014):

1. Kulturowe, to konserwatyzm, nieelastycznos¢, brak lub niewystarczajgcy poziom
zaufania do partnera.

2. Organizacyjne, czyli wysokie koszty zwigzane z innowacjami lub ograniczone
zasoby finansowe.

3. Przemystowe, czyli presje zwigzane z konkurowaniem oraz regulacje narzucone
przez panstwo.

4. Osobiste/Relacyjne to nieuzasadniona ingerencja w dziatania partnera, préby
wywierania nacisku, zatrzymywanie kluczowych informacji lub ukierunkowanie
wylgcznie na realizacje wkasnych celow kosztem partnera.

W badaniach klastrow stwierdzono, ze gtbwnymi ograniczeniami kreowania inicjatyw
klastrowych, tuz po czynnikach ekonomicznych, sg nieufnosc¢, niechec i brak
umiejetnosci wspotpracy.

Koopetycja lub kooperencja jest koncepcjg opisujgca jednoczesnie relacje
rywalizacji i kooperacji tgczgce konkurentéw. Okresla sie jg jako relacje pomiedzy
czystg wspotpracg a czystg konkurencijg, stanowigcg paradoks tgczacy
przeciwstawne logiki (np. zaufania i konfliktu).

Koopetycja wymaga rewolucji myslowej, poniewaz sprzeczne pojecia konkurencji
(gra o0 sumie zerowej, eliminacja przegranego) i wspotpracy (dzielenie sie zasobami
dla wspodlnego celu, korzysci dla wszystkich) tgczg sie ze sobg. Granicg podziatu
strumieni kooperacyjnych jest rynek (Cygler et al., 2013).

e Kooperacja dominuje poza rynkiem, np. w zakresie badan i rozwoju,
zaopatrzenia czy procesow operacyjnych.

e Konkurencja dominuje na rynkach zbytu, w obszarze dystrybuciji, sprzedazy i
serwisu.

Koopetycja moze przybiera¢ rozne formy, np. komplementarng (konkurenci
angazujg zasoby w relacje) lub cospecialization (wykorzystanie wspdlnej puli
kluczowych umiejetnosci i zasobow).
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Strategie koopetycji stwarzajg przedsiebiorstwu podwdjng korzysé wynikajgcg
zaréwno ze wspotdziatania, jak i z konkurencji. Badacze uznajg, ze dajg one lepsze
wyniki niz strategie czystej konkurencji lub czystej wspodtpracy, dlatego stanowig
nowg doktryne strategiczna.

Konkurencja i wspétpraca sg dwiema stronami tej samej rzeczywistoSci
gospodarczej. Zdrowa rywalizacja pobudza przedsiebiorstwa do rozwoju, natomiast
wspotpraca umozliwia im osigganie celdw, ktorych samodzielnie nie bytyby w stanie
zrealizowa¢. W nowoczesnej gospodarce rynkowej coraz czesciej mowi sie o
zjawisku koopetycji, czyli potgczeniu konkurencji i wspotpracy. Oznacza ono, ze
przedsiebiorstwa moga rywalizowac w jednych obszarach (np. o klientow), a
jednoczes$nie wspoétpracowac w innych (np. przy badaniach i rozwoju nowych
technologii).

Konkurencja stanowi motor postepu i innowacyjnosci, natomiast wspoétpraca i
powigzania miedzy przedsiebiorstwami sg niezbedne do osiggania efektéw synergii,
wzrostu efektywnosci i ekspansji na rynki zagraniczne. Zrownowazone potgczenie
rywalizacji i wspotdziatania sprzyja rozwojowi gospodarczemu oraz budowie trwatych
przewag konkurencyjnych w warunkach globalnej gospodarki.

Pytania do rozdziatu:

1. Woyjasnij istote konkurencji w gospodarce rynkowej. W jaki sposéb mechanizm
konkurencji wptywa na efektywnos¢, innowacyjnosc i zachowania
przedsiebiorstw?

2. Omow szesc¢ kryteriow klasyfikacji konkurencji wedtug Michalskiego (2022). W
jaki sposob kazde z nich pomaga lepiej zrozumie¢ dynamike rywalizacji
rynkowej?

3. Przeanalizuj wspotczesne tendencje w postrzeganiu konkurenciji i wspotpracy
miedzy przedsiebiorstwami. Dlaczego te dwa zjawiska nie sg juz traktowane jako
przeciwstawne?

4. Pordwnaj strategie konkurencji oparte na konfrontaciji, uniku i wspotpracy. Jakie
sg ich konsekwencje strategiczne dla przedsiebiorstwa w kontekscie
turbulentnego otoczenia rynkowego?

5. Woyijasnij pojecie wspotpracy miedzyorganizacyjnej (kooperacji). Jakie sg jej
gtéwne motywy, korzysci i uwarunkowania w gospodarce opartej na wiedzy?

6. Omow gtdéwne formy wspétpracy strukturalnej miedzy przedsiebiorstwami. Jakie
réznice wystepujg miedzy powigzaniami luznymi (np. alianse strategiczne,
licencje, outsourcing) a scistymi (np. fuzje i przejecia)?

7. Przeanalizuj znaczenie sieci miedzyorganizacyjnych i wspotpracy typu ,biznes —
nauka” dla ksztattowania przewagi konkurencyjnej wspétczesnych
przedsiebiorstw.
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8. Zidentyfikuj i omow gtébwne bariery wspoétpracy miedzyorganizacyjnej. W jaki
sposbb czynniki kulturowe, organizacyjne i relacyjne mogag utrudniac rozwo;j
kooperacji i inicjatyw klastrowych?

9. Woyjasnij koncepcje koopetycji (coopetition). Na czym polega jej paradoksalny
charakter i jakie strategiczne korzysci moze przynosic¢ przedsiebiorstwom w
warunkach globalnej gospodarki?

10. Ocen znaczenie rownowagi miedzy konkurencjg a wspotpracg dla rozwoju
przedsiebiorstwa. Jak zjawisko koopetycji wptywa na budowanie trwatej przewagi
konkurencyjnej i innowacyjnosci?
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10. Elementy marketingu

Marketing stanowi kluczowy obszar zarzgdzania wspoétczesnym przedsiebiorstwem,
poniewaz pozwala zrozumie¢ potrzeby klientdw, dopasowac oferte do ich oczekiwan
oraz skutecznie komunikowac wartos¢ produktow i ustug. W ujeciu klasycznym
marketing to proces planowania i realizacji koncepcji, cen, promocji oraz dystrybucji
daébr i ustug w celu wymiany, ktdra zaspokaja potrzeby konsumentéw i osigga cele
przedsiebiorstwa.

Podstawowg strukture marketingu tworzg tzw. elementy marketingu-mix, znane jako
4P, od angielskich stéw: Product, Price, Place, Promotion. W nowoczesnych
koncepcjach marketingu dodaje sie takze kolejne sktadniki (np. People, Process,
Physical evidence), jednak klasyczny model 4P pozostaje fundamentem kazdej
strategii marketingowej (Berkowitz et al., 2010).

W literaturze przedmiotu koncepcja marketing-mix jest postrzegana jako (Kotler et
al., 2002):

e  Zbiér narzedzi marketingowych stosowanych przez przedsiebiorstwo w celu
osiggniecia zatozonych celow marketingowych na rynku docelowym.

o ZespOt spojnych narzedzi marketingowych wykorzystywanych w okreslonym
segmencie rynkowym do osiggniecia zamierzonych rezultatow.

e Zbidr srodkow, ktérymi przedsiebiorstwo lub inna instytucja moze jednoczes$nie
oddziatywac na rynek docelowy.

e Procedura i operacja polegajgca na kreowaniu planu i wdrozeniu zatozen,
okreslajgcych miejsce, kanat dystrybucji, promocje, towary, $wiadczenia i ceny.

Koncepcje marketingu-mix ewoluowaty, a najczesciej rozpatruje sie jako 4P, 5P, 6P
lub 7P. Zaktada on, ze wszystkie dostepne narzedzia muszg by¢ wykorzystywane w
sposoOb najdogodniejszy dla klienta i wewnetrznie zintegrowany. Tradycyjne ujecie,
okreslane jako formuta 4P (od angielskich stéw: Product, Price, Place, Promotion),
bierze pod uwage przede wszystkim stanowisko wytworcy (sprzedajgcego) i
obejmuje cztery podstawowe narzedzia (Garbarski, 2022):

1. Produkt (Product) jest podstawowym narzedziem marketingu i ma priorytetowe
znaczenie, poniewaz zaden inny element nie jest w stanie zastgpi¢ jego funkcji w
zaspokajaniu potrzeb klienta. Produktem moze by¢ kazda rzecz materialna lub
niematerialna, ustuga albo idea, ktéra jest oferowana na rynku i ma zaspokoié
potrzeby nabywcy. W marketingu ustugi réwniez sg produktem. Produkt jest
centralnym elementem dziatan marketingowych. Obejmuje nie tylko fizyczny
wyrob lub ustuge, ale réwniez catg wartosé, jakg otrzymuje klient — w tym marke,
opakowanie, gwarancje, serwis czy reputacje producenta.

e Produkt mozna rozpatrywac na trzech poziomach:
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°  produkt rdzeniowy - podstawowa korzys¢, jakg otrzymuje nabywca (np. transport
w przypadku zakupu samochodu),

°  produkt rzeczywisty - konkretna forma oferowanego dobra (np. marka, model,
wyglad, parametry techniczne),

°  produkt poszerzony - dodatkowe ustugi zwiekszajgce atrakcyjnosc oferty (np.
gwarancja, serwis, dostawa).

W marketingu istotne jest tworzenie produktow, ktére wyrdzniajg sie na tle
konkurencji, sg dopasowane do potrzeb rynku i posiadajg okreslong tozsamos¢
marki. W procesie zarzgdzania produktem duze znaczenie ma cykl zycia produktu —
od wprowadzenia na rynek, przez wzrost i dojrzatos¢, az po spadek sprzedazy i
wycofanie. Klient kupuje sume wiasciwosci (funkcjonalnosé, wydajnosé, wygoda
uzytkowania, walory estetyczne) oraz korzysci, ktére towar sobg reprezentuje.
Obejmuje cechy, jakosé, opakowanie, marke, serwis, gwarancje i reklamacje.

Strategia produktu wigze sie z ksztattowaniem jego funkcji i wyposazenia
(opakowanie i oznakowanie), wprowadzaniem nowych produktéw na rynek oraz
wycofywaniem starych. Stanowi jeden z wazniejszych elementéw wyposazenia
produktu. Silna marka umozliwia osiggniecie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej,
buduje lojalnosé, zaufanie oraz pozytywne skojarzenia.

2. Cena (Price)

Cena rdzni sie od pozostatych elementéw marketingu-mix, poniewaz jest zrodtem
dochodow przedsiebiorstwa, podczas gdy pozostate narzedzia wymagajg
ponoszenia naktadow finansowych. Cena jest jednym z najwazniejszych czynnikow
decydujgcych o wyborach konsumentéw i konkurencyjno$ci przedsiebiorstwa.
Stanowi ona nie tylko wartosé pieniezng produktu, lecz takze informacje o jego
jakosci, pozycji rynkowej i strategii przedsiebiorstwa.

e Ustalajgc cene, przedsiebiorstwo powinno uwzgledniac:
koszty produkcji i dystrybuciji,

° poziom cen konkurenciji,

°  popyti elastyczno$¢ cenowg rynku,

° strategie wizerunkowg (np. produkt luksusowy lub masowy),

°  cele marketingowe (np. zdobycie rynku, maksymalizacja zysku, wprowadzenie
nowego produktu).

W praktyce stosuje sie rozne strategie cenowe, takie jak: strategia skimmingowa
(wysoka cena przy wprowadzeniu produktu), penetracyjna (niska cena w celu
zdobycia rynku), psychologiczna (np. 9,99 zt), czy réznicowanie cen w zaleznosci
od segmentu klientow lub kanatu sprzedazy. Cena to srodki finansowe, jakie nalezy
przekazac¢ sprzedawcy, aby zakupi¢ dany towar lub ustuge. Dla nabywcy jest to
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wydatek. Jest to skomplikowana czynnos$¢. Nalezy uwzglednié¢ popyt, wydatki
zwigzane z produktem, mozliwoséci finansowe klientéw, regulacje panstwowe oraz
ceny konkurencji.

Strategie cenowe, wyrdznia sie m.in. strategie selektywng (wysokie ceny, np. w
medycynie estetycznej, kojarzone z prestizem i wysokg jakoscig), adaptacyjng
(dostosowanie do cen konkurentow) oraz cenowo-promocyjng (rabaty, obnizki).

3. Dystrybucja / Miejsce (Place)

Dystrybucja dotyczy sposobu udostepnienia produktu nabywcom i obejmuje kanaty
dystrybucji oraz fizyczny przeptyw towaréw. W formule 4P pojecie Place jest
utozsamiane z dystrybucjg. Dystrybucja obejmuje wszystkie dziatania, ktére
umozliwiajg dostarczenie produktu od producenta do ostatecznego odbiorcy. Jej
celem jest zapewnienie dostepnosci towaru w odpowiednim miejscu, czasie i ilosci,
przy zachowaniu efektywnosci kosztowe.

o Kanaly dystrybuciji dzielg sie na:
bezposrednie — sprzedaz bez posrednikéw (np. sklep firmowy, sprzedaz
internetowa),

°  posrednie — z udziatem hurtownikéw, detalistow, agentéw lub platform e-
commerce.

Wspotczesnie coraz wieksze znaczenie zyskuje dystrybucja wielokanatowa
(omnichannel), ktéra taczy sprzedaz tradycyjng z internetowg, umozliwiajgc klientowi
wybodr najdogodniejszego sposobu zakupu. Efektywna logistyka, systemy
informatyczne i obstuga posprzedazowa sg nieodigczng czescig nowoczesnej polityki
dystrybucyjnej. Kanat dystrybuciji tworzg wszystkie podmioty uczestniczgce w
przemieszczaniu produktéw od wytworcy do konsumenta, wigczajgc posrednikdw.

¢ Rodzaje dystrybucji:
Bezposrednia. Producent dostarcza towar lub ustuge bezposrednio finalnemu
nabywcy. Jest to najkrotszy kanat, zapewniajgcy petng kontrole nad dziataniami
marketingowymi. Jest powszechna na rynku ustug.

°  Posrednia. Wykorzystuje wyspecjalizowanych posrednikow.

Dystrybucja dotyczy formy sprzedazy, lokalizacje, kanaty dystrybucji, gospodarke
magazynowg i transportowg oraz zasieg terytorialny sprzedazy.

4. Promocja (Promotion)

Promocja polega na wysytaniu, przekazywaniu i udostepnianiu informacji miedzy
sprzedawcg a potencjalnym klientem. Obejmuje wszystkie dziatania komunikacyjne,
ktére majg na celu poinformowanie, przekonanie i utrzymanie klientéw. Jej zadaniem
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jest ksztattowanie Swiadomosci marki, budowanie wizerunku i zachecanie do
zakupu.

Do podstawowych narzedzi promocji zalicza sie:

° reklame — ptatng, masowg forme przekazu informacji o produkcie,

°  public relations (PR) — budowanie pozytywnego wizerunku firmy w otoczeniu,

°  promocje sprzedazy — krotkookresowe dziatania zachecajgce do zakupu (np.
rabaty, probki, konkursy),

°  sprzedaz osobistg — bezposredni kontakt sprzedawcy z klientem,

°  marketing internetowy — reklama online, media spotecznosciowe, e-mail
marketing, influencer marketing.

W nowoczesnym marketingu kluczowe znaczenie ma komunikacja zintegrowana,
czyli spojne stosowanie wszystkich narzedzi promocji w celu uzyskania jednolitego
przekazu i wzmocnienia efektu perswazyjnego. Gtéwnym zadaniem jest
wyksztatcenie pozytywnej postawy nabywcy wobec produktu/ustugi/idei,
informowanie, naktanianie oraz przypominanie.

Promocja sktada sie z kilku podstawowych instrumentow:

1. Reklama (Advertising) ptatna forma nieosobowego przedstawiania i popierania
produktéw, ustug oraz idei przez okreslonego nadawce.

2. Sprzedaz osobista (Personal selling) bezposrednia komunikacja, ktorej celem
jest przekonanie nabywcy do wyboru produktu.

3. Promocja sprzedazy (Sales promotion) dziatania majgce na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci sprzedazy, np. rabaty ilosciowe, kredytowanie odbiorcow.

4. Public Relations (PR) i Publicity relacje miedzy przedsiebiorstwem a innymi
podmiotami rynku (np. dostawcami, odbiorcami, spoteczehstwem) w celu
zbudowania wzajemnego zrozumienia i zaufania oraz pozytywnego wizerunku.

5. Sponsorowanie (Sponsorship) finansowanie osob, instytucji lub imprez w zamian
za ujawnienie zwigzku firmy ze sponsorowang dziatalnoscig.

Przy duzej konkurencji i wzroscie roli Internetu, komunikacja marketingowa
ewoluowata, odchodzgc od tradycyjnego marketingu zorientowanego na
zamkniecie transakcji (marketing transakcji) na rzecz marketingu relacji
(partnerskiego), zaktadajgcego dtugotrwatg wspotprace z klientami (Kotler et al.,
2024).
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Podstawowe elementy marketingu-mix zestawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Elementy marketingu-mix (4P)

Element 4P Opis Przyktad zastosowania w praktyce

Oferta przedsiebiorstwa dla klienta,
zaréwno dobra materialne, jak i
Produkt (Product) | ustugi, w tym marka, opakowanie,
serwis oraz dodatkowe korzy$ci
(wartoéci).

Nowy model smartfona z funkcjg
rozpoznawania twarzy i dwuletnig
gwarancja; aplikacja do zarzadzania
finansami z obstugg klienta online.

Wartosé, jaka klient ptaci za
produkt; decyzje cenowe obejmujg
strategie, rabaty, promocje i
elastycznos¢ cenowa.

Strategia penetracyjna, czyli niska cena
przy wprowadzeniu nowego napoju ha
rynek np. rabat 10% przy zakupie online.

Cena (Price)

Sposob dostarczenia produktu do Sklep internetowy, sprzedaz w sieci

(DP)gtCrZ;J uca klienta czyli kanaty sprzedazy, supermarketéw, automaty vendingowe,
dostepnosé, logistyka. punkt odbioru zamoéwien online.
Dziatania majgce na celu

Promocia poinformowanie, przekonanie i Kampania reklamowa w mediach

(Promotjion) przypomnienie klientowi o spotecznosciowych, konkurs promocyjny z
produkcie reklama, PR, sprzedaz nagrodami, udziat w targach branzowych.

osobista, promocje sprzedazy.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rozszerzone koncepcje Marketing Mix (5P, 6P, 7P)

W przypadku przedsiebiorstw swiadczgcych ustugi (np. medyczne, konsultingowe,
finansowe) koncepcja 4P bywa niewystarczajgca i wymaga rozszerzenia o
dodatkowe elementy.

6. Personel / Ludzie (People)

Personel jest instrumentem dodawanym do 4P, tworzgc koncepcje 5P. Dotyczy
grupy oséb pracujgcych w organizaciji, ich wiedzy, dodwiadczenia, wyksztatcenia,
kwalifikacji i umiejetnosci. W sektorze ustugowym (np. sektor finansow, ubezpieczen,
ustug medycznych i kosmetycznych) marketing i relacje z klientami odgrywajag
decydujaca role. Na przyktad w ustugach kosmetycznych istotne znaczenie maja:
wyksztatcony personel, serwis, zachowanie i wyglad pracownikow, a takze
wzbudzenie zaufania klienta.

7. Procesy (Processes)

Element dodawany w koncepcji 6P. Dotyczy struktury dziatania, systemy i
mechanizmy, za pomocg ktérych swiadczenia sg kreowane, produkowane oraz
dostarczane nabywcom.

8. Swiadectwo Materialne / Warunki fizyczne (Physical Evidence)

Element dodawany w koncepcji 7P, zwigzanej z ustugami. Odnosi sie do

niematerialnej natury ustug. W gabinetach medycyny estetycznej dotyczy m.in.

dbatoéci o miejsce (aranzacja, wystréj, muzyka, zapach), spéjnych elementow
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wizualne przedsiebiorstwa (logotyp, czcionka, kolory), a takze wysokiej jakosci,
bezpieczne i profesjonalne urzagdzenia oraz kosmetyki. Wskazniki jakosci
swiadectwa materialnego to m.in. atmosfera i wystro;.

Gtéwnym zatozeniem formuty marketingu-mix jest koniecznosc¢ zintegrowanego
oddziatywania na rynek. Wszystkie dziatania przedsiebiorstwa powinny by¢
skoordynowane i podporzgdkowane zaspokajaniu potrzeb nabywcow.

Elementy marketingu-mix sg wspotzalezne imozliwiajg tworzenie alternatywnych
kombinacji instrumentow, ktore spetniajg podobne zadania (np. obnizke ceny mozna
zastgpi¢ akcjg promocyjng). Zmiana jednego elementu wymaga dostosowania i
uzupetnienia innych narzedzi (np. obnizajgc jakos¢ produktu, nalezy obnizy¢ réwniez
jego cene). Niedostatek lub niewtasciwe dziatanie jednego z narzedzi Marketing Mix
obniza skutecznosc¢ pozostatych, co moze prowadzi¢ do strat lub upadku organizacji.
Strategia marketingu-mix powinna by¢ dynamiczna i dostosowywana do ciggle
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i otoczenia (Garbarski, 2022).

Skuteczny marketing jest nie tylko dziatem przedsiebiorstwa, lecz filozofig jego
zarzagdzania. Obejmuje catos¢ dziatan, ktore stuzg zrozumieniu rynku i dopasowaniu
oferty do oczekiwan klientow. W warunkach silnej konkurencji marketing stanowi
podstawowe narzedzie budowania przewagi konkurencyjnej, lojalnosci klientow i
trwatej wartosci marki (Baker, 2014).

Nowoczesne przedsiebiorstwa coraz czesciej stosujg marketing relacyjny
(nastawiony na dtugotrwate relacje z klientem) oraz marketing zrébwnowazony
(uwzgledniajgcy aspekty spoteczne i ekologiczne) (Garbarski & Krzyzanowska,
2023).

Elementy marketingu produkt, cena, dystrybucja i promocja tworzg spojny system
narzedzi, ktére pozwalajg przedsiebiorstwu skutecznie dziataé¢ na rynku i odpowiadac
na potrzeby klientéw. Wspétczesny marketing tgczy analize rynku, komunikacje i
zarzgdzanie relacjami z klientem, stanowigc integralny element strategii rozwoju
przedsiebiorstwa.

Pytania do rozdziatu:

1. Woyjasnij role marketingu w zarzgdzaniu wspotczesnym przedsiebiorstwem. W
jaki sposéb marketing wptywa na zrozumienie potrzeb klientéw i budowanie
przewagi konkurencyjnej?

2. Omow klasyczng koncepcje marketingu-mix (4P). Jakie sg podstawowe elementy
tej koncepcji i jakie funkcje petnig w strategii marketingowej przedsiebiorstwa?

3. Przeanalizuj role produktu w marketingu-mix. W jaki sposob produkt rdzeniowy,
rzeczywisty i poszerzony wptywajg na warto$¢ oferowang klientowi?
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Omodw znaczenie ceny w marketingu-mix. Jakie czynniki nalezy uwzgledniaé przy
ksztattowaniu polityki cenowej i jakie strategie cenowe mogqg by¢ stosowane w
praktyce?

Przedstaw element dystrybucji (Place) w marketingu-mix. Jakie sg rdéznice
miedzy kanatami dystrybucji bezposredniej i posredniej oraz rola dystrybuciji
wielokanatowej?

Wyjasnij role promocji (Promotion) w marketingu-mix. Jakie sg podstawowe
narzedzia promociji i jak wspotczesna komunikacja marketingowa ewoluuje w
kierunku marketingu relacji?

Omodw rozszerzone koncepcje marketingu-mix (5P, 6P, 7P). Jakie dodatkowe
elementy wprowadzono w marketingu ustug i jakie majg znaczenie strategiczne
dla przedsiebiorstw?

Przeanalizuj znaczenie integracji elementow marketingu-mix. Jakie sg efekty
substytucyjnosci i komplementarnosci narzedzi marketingowych dla skutecznosci
strategii?

Wyijasnij znaczenie marki jako czesci produktu. Jak silna marka wptywa na
przewage konkurencyjng, lojalnos¢ klientéw i wartos¢ firmy?

Ocen znaczenie marketingu relacyjnego i marketingu zréwnowazonego. W jaki
sposob te koncepcje odpowiadajg na wspotczesne wyzwania rynku i oczekiwania
konsumentow?
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10. Zakonczenie

Podstawy planowania dziatalnosci gospodarczej stanowig fundament skutecznego
prowadzenia przedsiebiorstwa. Przedsiebiorca, posiadajgc wiedze na temat
przepisow prawa, form prowadzenia dziatalnosci, obowigzkéw podatkowych oraz
zasad zatrudnienia, jest w stanie podejmowac decyzje w sposéb swiadomy i
odpowiedzialny.

Planowanie obejmuje nie tylko aspekty finansowe i organizacyjne, ale rowniez
marketing, strategie rozwoju, relacje z rynkiem i konkurencjg oraz wspotprace z
innymi podmiotami gospodarczymi. Swiadome zarzadzanie tymi obszarami pozwala
minimalizowac ryzyko, wykorzystac¢ dostepne zasoby w sposob efektywny oraz
tworzy¢ przewage konkurencyjng.

Wspotczesna gospodarka wymaga od przedsiebiorcow elastycznosci, umiejetnosSci
przewidywania zmian i szybkiego reagowania na wyzwania rynkowe. Planowanie
dziatalnosci gospodarczej nie jest wiec jednorazowym dziataniem, lecz ciggtym
procesem, ktory towarzyszy organizacjom na kazdym etapie jej funkcjonowania czyli
od momentu rejestracji, przez rozwoj i ekspansje, az po konsolidacje i
restrukturyzacje.

Zrozumienie zasad prowadzenia przedsiebiorstwa, znajomos$¢ narzedzi planowania
oraz s$wiadomos¢ zrodet finansowania, konkurencji i marketingu sg kluczowe dla
osiggniecia sukcesu w biznesie. Praktyczne stosowanie tych elementéw pozwala nie
tylko utrzymac¢ stabilnos¢ finansowg i operacyjng organizaciji, ale takze rozwija¢ jg w
sposob zréwnowazony, innowacyjny i dostosowany do potrzeb rynku.
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